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ค ำน ำ 
 
นโยบายและแผนกลยุทธ์บริหารจัดการคณะสัตวแพทยศาสตร์ มทร.ศรีวิชัย ระยะ ๒ ปีและ ๔ ปี ได้

จัดท าขึ้นมา โดยอ้างอิงตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะปานกลาง (๕ ปี) และระยะยาว 
(๒๐ ปี) ประกอบนโยบายของกระทรวง อว. และนโยบายรัฐบาล รวมทั้งบริบทของการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมไทยและสังคมโลก เพ่ือใช้ประกอบการเข้ารับการสรรหาคณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ มทร.ศรีวิชัย ตาม
ประกาศของคณะกรรมการสรรหาฯ ลงวันที่ ๒ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๔ โดยวัตถุประสงค์ เพ่ือขับเคลื่อนการ
พัฒนาคณะสัตวแพทยศาสตร์ ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ ๘ ประการ ด าเนินการโดยใช้ยุทธศาสตร์หลัก 
๘ ยุทธศาสตร์ ที่ก าหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ดังกล่าว เนื้อหาประกอบด้วย  บทที่ ๑ สภาพ
ปัจจุบัน บทที่ ๒ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการจัดท าแผนพัฒนาคณะสัตวแพทยศาสตร์  บทที่ ๓ การทบทวน
บทบาทหน้าทีแ่ละภารกิจ บทที่ ๔ นโยบายและแผนกลยุทธ์บริหารจัดการคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะ ๒ ปีและ ๔ ปี บทที่ ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสัตวแพทยศาสตร์ บทที่ 
๖ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดมาตรการ ค่าเป้าหมาย แผนงาน กิจกรรม โครงการ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ 
และบทที่ ๗ แผนการขับเคลื่อนนโยบายและแผนกลยุทธ์บริหารจัดการคณะสัตวแพทยศาสตร์ มทร.ศรีวิชัยฯ 
ไปสู่การปฏิบัติ   

ผู้จัดท าขอขอบพระคุณทุกท่านที่ได้ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินการจัดท านโยบายและแผน
กลยุทธ์บริหารจัดการคณะสัตวแพทยศาสตร์ มทร.ศรีวิชัย ระยะ ๒ ปีและ ๔ ปี ฉบับนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
จักเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคณะสัตวแพทยศาสตร์ มทร.ศรีวิชัย ในโอกาสต่อไป  

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
        ธีระวิทย์ จันทร์ทิพย์ 
                                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ธีระวิทย์ จนัทร์ทิพย์) 
            (ผู้สมัครฯ) 
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สารบัญ 
  หน้า 

บทสรุปผู้บริหาร ๑ 
บทที่ ๑ สภาพปัจจุบัน ๒ 
บทที่ ๒ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการจัดท าแผนพัฒนาคณะ ๒๕ 
บทที่ ๓ การทบทวนบทบาทหน้าที่และภารกิจ ๕๐ 
บทที่ ๔ นโยบายและแผนกลยุทธ์บริหารจัดการคณะสัตวแพทยศาสตร์   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะ ๒ ปี และ ๔ ปี ๕๑ 
บทที่ ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสัตวแพทยศาสตร์ ๕๓ 
บทที่ ๖ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดมาตรการ ค่าเป้าหมาย แผนงาน กิจกรรม โครงการ งบประมาณ และ
ผู้รับผิดชอบ ๕๖ 
บทที่ ๗ แผนการขับเคลื่อนนโยบายและแผนกลยุทธ์บริหารจัดการคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ไปสู่การปฏิบัติ ๘๓ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
(Executive Summary) 

นโยบายและแผนกลยุทธ์บริหารจัดการคณะสัตวแพทยศาสตร์ มทร.ศรีวิชัย ระยะ ๒ ปีและ ๔ ปี ได้
จัดท าขึ้นมา โดยอ้างอิงตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะปานกลาง (๕ ปี) และระยะยาว 
(๒๐ ปี) ประกอบนโยบายของกระทรวง อว. และนโยบายรัฐบาล รวมทั้งบริบทของการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมไทยและสังคมโลก วัตถุประสงค์ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคณะสัตวแพทยศาสตร์ ให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์ที่วางไว้ ๘ ประการ คือ 1) จัดการศึกษาและวิชาการให้เป็นสถาบันอ้างอิงระดับภูมิภาค ๒) ผู้
ประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์ มืออาชีพเพ่ือพัฒนาเกษตรกร และอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ในระดับภูมิภาค
และประเทศ ๓) บุคลากรเป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ ๔) ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ น าไปสู่การใช้ประโยชน์และขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมระดับภูมิภาคใต้ และประเทศ ๕) บริการ
วิชาการด้วยนวัตกรรมด้านสุขภาพสัตว์ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและชุมชน และส่งเสริม
อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ในภูมิภาคใต้ให้ยั่งยืน ๖) โรงพยาบาลสัตว์เพ่ือการเรียนการสอนและบริการชุมชนให้
เทียบเท่ามาตรฐานสากล ๗) อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีไทย ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม ๘) องค์กรสมัยใหม่ที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ โดยเน้นการสร้างสุขทุก
กระบวนการ ประกอบกับขณะนี้ประเทศไทย และทั้งโลกก าลังประสบกับปัญหาการระบาดของโรคไวรัสโคโร
น่า-๑๙ ซึ่งน่าจะใช้เวลามากกว่า ๓ ปีนับจากนี้ สถานการณ์จึงจะกลับมาเหมือนเดิม และส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจและสังคมไทยไปอีก ๕-๑๐ ปี ดังนั้น การจัดท านโยบายและแผนกลยุทธ์ฯ นี้ จึงมีกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตเกษตรกรให้พ้นจากผลกระทบดังกล่าว และผลักดันให้อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ในภูมิภาคใต้ฟ้ืน
ตัวได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งบทบาทด้านการสัตวแพทยสาธารณสุข  การอนุรักษ์พันธุกรรมสัตว์  และสวัสดิภาพ
สัตว์ โดยนโยบายและแผนกลยุทธ์ฯ ด าเนินการโดยใช้ยุทธศาสตร์หลัก ๘ ยุทธศาสตร์ ที่ก าหนดกลยุทธ์ที่
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ดังกล่าว   

ในระยะ ๒ ปีแรกของแผน ใช้กลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร (administration development, AD)  
ส่วน ๒ ปีหลัง ใช้กลยุทธ์การบริหารการพัฒนา (development administration, DA) เพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์ที่วางไว้ โดยเมื่อสิ้นสุดแผนฯ ในปี ๒๕๖๘ จะเกิดเหตุการณ์ที่ส าคัญ คือ คุณภาพในการจัด
การศึกษา วิจัย และบริการวิชาการเทียบเท่ากับสถาบันที่อ้างอิง คือ คณะสัตวแพทยศาสตร์ ม.มหิดล และ
สามารถรับนักศึกษาสัตวแพทยศาสตร์ ปีละ ๖๐ คน เทคนิคการสัตวแพทย์ ปีละ ๖๐ คน และวิทยาการ
สืบพันธุ์สัตว์ (วท.ม.) ปีละ ๕ คน ศูนย์วิจัยและศูนย์ฝึกนักศึกษาฯ ศูนย์วิจัยโรคสัตว์น้ าอันดามัน และรายได้จาก
การบริการวิชาการทุกแผนเพ่ิมขึ้นร้อยละ ๕๐ (๑๕.๐ ล้านบาท) รายได้หลักสูตรที่เปิดใหม่ปีละ ๙.๕ ล้านบาท 
ผลงานวิจัยที่มีการน าไปสู่เชิงพาณิชย์ เป็นผลให้ในปีงบประมาณ ๒๕๖๙ เป็นต้นไป คณะฯ จะมีรายได้ทั้งหมด
ไม่น้อยกว่า ๔๘.๔๖ ล้านบาทต่อปี และคณะฯ มีความพร้อมพัฒนายกระดับเป็นสถาบันผลิตสัตวแพทยศาสตร
บัณฑิตชั้นน าของประเทศในระยะต่อไป อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การด าเนินงานตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ฯ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ ๘ ประการ ที่วางไว้นั้น จักต้องได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาจาก
มหาวิทยาลัย และเงินรายได้คณะ (ไม่รวมรายจ่ายประจ า) ในระยะ ๔ ปี (๒๕๖๕-๖๘) ประมาณ ๑๒๐ และ 
๖๐ ล้านบาท ตามล าดับ และก าลังคนสายวิชาการตามความจ าเป็นของศาสตร์ที่สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์
ภาระงานขั้นต่ า และ FTES อีก ๓๐ ต าแหน่ง   
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บทท่ี 1 สภาพปัจจุบัน 
1.ความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้เล็งเห็นความส าคัญของการศึกษา วิจัยและการ
บริการวิชาการทางสัตวแพทยศาสตร์ที่มีต่อการพัฒนา อาชีพ สุขภาพ ความปลอดภัยของอาหารและความ
มั่นคงของอาหารของเกษตรที่ท าฟาร์มปศุสัตว์และการเพาะเลี้ยงสัตว์ของ 14 จังหวัดภาคใต้ อธิการบดีใน
ขณะนั้น  (รองศาสตราจารย์  ประชีพ ชู พันธ์ )  จึ งได้ด า เนินการจัดตั้ งคณะสัตวแพทยศาสตร์ขึ้นที่                    
วิทยาเขตนครศรีธรรมราช โดยได้แต่งตั้ง ศาสตราจารย์ กิตติคุณ พีระศักดิ์ จันทร์ประทีป เป็นที่ปรึกษา
มหาวิทยาลัยฯในการจัดตั้ง คณะสัตวแพทยศาสตร์และมีผู้ช่วยศาสตราจารย์นายสัตวแพทย์ธีระวิทย์          
จันทร์ทิพย์ เป็นประธานคณะกรรมการด าเนินการในการจัดตั้งคณะฯ ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2549 ต่อมา
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้อนุมัติหลักสูตรสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 6 ปี เมื่อการประชุม
ครั้งที่ 1/2551 วันที่ 25 เดือน มกราคม พ.ศ. 2551 และสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้
อนุมัติให้จัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์ เมื่อการประชุมครั้งที่ 2/2551 วันที่ 29 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2551 
และได้มีประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เรื่อง จัดตั้งส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย โดยคณะสัตวแพทยศาสตร์นับเป็น คณะสัตวแพทยศาสตร์ ล าดับที่ 1 ของภูมิภาคใต้และเป็น
ล าดับ 7 ของประเทศไทย คณะสัตวแพทยศาสตร์ รับนักศึกษาระปริญญาตรี หลักสูตร 6 ปี รุ่นแรก จ านวน 
42 คน เข้าศึกษาในปีการศึกษา 2551 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้รับทราบและให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2552 ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน ได้รับรองคุณวุฒิ เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2555 และสัตวแพทยสภา ได้เห็นชอบหลักสูตร 
สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต ในปีการศึกษา 2555 เป็นต้นไป 

๒.วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดตั้งคณะ 
1. เพื่อขยายโอกาสการศึกษาด้านสัตวแพทยศาสตร์ในระดับปริญญาตรี ให้กับนักเรียนใน 14 จังหวัด

ภาคใต้ โดยเฉพาะนักเรียนของ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งไม่จ าเป็นต้องไปศึกษาในภูมิภาคอ่ืน ท าให้
ประหยัดค่าใช้จ่ายของครอบครัว และเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วสามารถแก้ปัญหาในท้องถิ่นได้ตรงเป้าหมาย 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ผลิตบัณฑิต เน้นการปฏิบัติ ควบคู่กับ
ภาคทฤษฎี โดยใช้กรณีศึกษา ที่เกิดขึ้นในท้องถิ่น เมื่อส าเร็จการศึกษาสามารถท างานได้ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน หลักสูตรสัตวแพทยศาสตร์ เน้นในด้านต่างๆ ดังนี้  

1.1 ด้านการจัดการสุขภาพสัตว์ ได้แก่ การป้องกันโรค การควบคุมและป้องกันการ
แพร่กระจายของโรค การก าจัดโรค การบ าบัดรักษาโรค การวางแผนดูแลและจัดการฟาร์มสัตว์ ตลอดจนการ
รักษาคุณภาพของสุขภาพสัตว์เลี้ยง ปศุสัตว์ สัตว์ป่าและสัตว์น้ า  

1.2 ด้านสัตวแพทย์สาธารณสุข ได้แก่การควบคุมโรงงานฆ่าสัตว์และคุณภาพเนื้อสัตว์ งาน
เวชศาสตร์ป้องกัน งานตรวจสอบและควบคุมโรคสัตว์ติดต่อสู่คน หรือโรคสัตว์ติดต่อทั่วไปในสัตว์และคน 
สารพิษตกค้างในผลผลิตสัตว์ การใช้ยาและอาหารที่ต้องควบคุมในสัตว์ และควบคุมแก้ไขปัญหาของเสียที่เกิด
จากการเลี้ยงสัตว์ ซึ่งเป็นการเพ่ิมมูลค่าของเนื้อสัตว์และผลิตภัณฑ์ ท าให้เพิ่มพูนคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
ดีขึ้น  

1.3 ด้านอุตสาหกรรมการเลี้ยงสัตว์ ได้แก่ การคัดเลือกพันธุ์และปรับปรุงพันธุ์สัตว์ การเลี้ยง
และการจัดการ การใช้เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีสารสนเทศในการผลิตสัตว์ ตลอดจนการวิเคราะห์
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ผลผลิตสัตว์ ธุรกิจสัตว์และการผลิตเชิงเศรษฐศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานสากล 
ภายใต้ระบบการผลิตที่เป็นมิตร และเหมาะสมกับสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติและชุมชน  

1.4 ด้านอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ การผลิตและการใช้เคมีภัณฑ์ ชีวภัณฑ์ และเวชภัณฑ์
ส าหรับสัตว์ ได้แก่ การเข้าใจถึงระบบการผลิตและพัฒนาคุณภาพอาหารสัตว์ในรูปแบบอุตสาหกรรม ระบบ
การผลิต การควบคุมคุณภาพและการทดสอบชีวภัณฑ์ รวมทั้งการควบคุมและการใช้เวชภัณฑ์และเคมีภัณฑ์ใน
อุตสาหกรรมอาหารสัตว์และการผลิตสัตว์  

2. เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้วยกระบวนการวิจัย ในด้านสัตวแพทยศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์การแพทย์ โดยสนับสนุนอาจารย์ และนักศึกษาในคณะฯ ท าการวิจัย และร่วมวิจัยกับหน่วยงาน
ท้องถิ่นในปัญหาที่เกิดข้ึน ซึ่งสามารถน าไปแก้ปัญหาของเกษตรกรได้ เช่น ปัญหาโรคสัตว์อุบัติใหม่ และอุบัติซ้ า 
วิจัยและพัฒนาด้านเภสัชภัณฑ์ที่มาจากธรรมชาติ ชีวภัณฑ์ และการปรับปรุงพันธุ์สัตว์และอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ป่า 
หรือสัตว์หายาก  

3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน และภูมิภาคใต้ โดยน าองค์ความรู้ที่เกิดจากการวิจัยของคณาจารย์ และ
องค์ความรู้จากหน่วยงานต่างๆ ถ่ายทอดไปสู่ชุมชน เกษตรกร องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนอย่าง
ต่อเนื่องและท่ัวถึง ในรูปของการอบรม สัมมนา ข่าวสาร และหน่วยสัตวแพทย์เคลื่อนที่ เป็นต้น  

4. เพ่ือสร้างเป็นแบบจ าลอง การท าฟาร์มปศุสัตว์และการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ
และกฎระเบียบ ให้กับเกษตรกรที่สนใจท าฟาร์มปศุสัตว์และการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าได้มาศึกษา ดูงาน และเรียนรู้
จากแบบจ าลองนี้ส่วนล่างของฟอร์ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า  | 4 
 

๓. โครงสร้างองค์กร 
 โครงสร้างองค์กร 

 ส านักงานคณบดี 
o ฝ่ายบริหารและพัฒนา 

 งานสารบรรณ 
 งานการเงินและบัญชี 
 งานพัสดุ 
 งานบุคลากร 
 งานยานพาหนะ 
 งานสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
 งานวิเทศสัมพันธุ์ 
 งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 งานประชาสัมพันธ์ 

o ฝ่ายวิชาการ 
 งานประกันคุณภาพการศึกษา 
 งานสภาวิชาชีพ 
 งานวิจัย 
 งานบริการวิชาการ 
 งานวิชาการ 
 งานบริหารหลักสูตร 
 งานทะเบียนนักศึกษา 
 สาขา 
 ศูนย์เอกสารเอกสารสัตว์ ศ. กิตติคุณ พีระศักดิ์ จันทร์ประทีป 
 งานบัณฑิตศึกษา 

o ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 งานกิจกรรมนักศึกษา 
 งานส่งเสริมและพัฒนาวินัย 
 งานส่งเสริมการกีฬา 
 งานสวัสดิการนักศึกษา 
 สโมสรนักศึกษา 

 ฝ่ายวิชาการ นักศึกษาสัมพันธ์ กีฬา พัฒนาและบ าเพ็ญประโยชน์ และ
ศิลปวัฒนธรรม 

 ชมรม /ชุมนุม /กลุ่มสนใจ 
 งานศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

 สาขาชีวเวชศาสตร์การสัตวแพทย์ 
o ห้องปฏิบัติการชีวเคมีการสัตวแพทย์ 
o ห้องปฏิบัติการจุลกายวิภาคศาสตร์ 
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o ห้องปฏิบัติการกายวิภาคศาสตร์การสัตวแพทย์ 
o ห้องปฏิบัติการสรีรวิทยาการสัตวแพทย์ 
o ห้องปฏิบัติการอาหารสัตว์ (ศูนย์วิจัยโภนศาสตร์คลินิกสัตว์) 
o ห้องปฏิบัติการเภสัชวิทยาการสัตวแพทย์ 

 สาขาพยาธิชีววิทยาการสัตวแพทย์ 
o ห้องปฏิบัติการจุลชีววิทยาการสัตวแพทย์ 
o ห้องปฏิบัติการไวรัสวิทยาและวิทยาภูมิคุ้มกันการสัตวแพทย์ 
o ห้องปฏิบัติการปรสิตวิทยาการสัตวแพทย์ 
o ห้องปฏิบัติการจุลพยาธิการสัตวแพทย์ 
o ห้องปฏิบัติการชันสูตรซากสัตว์ 

 สาขาเวชศาสตร์คลินิกการปศุสัตว์และสัตว์น้ า (ใช้งานโรงพยาบาลปศุสัตว์ฯ ศูนย์วิจัยและคลินิก
สัตว์น้ า หน่วยสัตวแพทย์เคลื่อนที่ ศูนย์วินิจฉัยและชันสูตรโรคสัตว์ ) 

o เวชศาสตร์คลินิกสัตว์เคี้ยวเอื้อง (กระบือ แพะแกะ วัวเนื้อ วัวชน) สุกร ม้า สัตว์ปีก สัตวน์้ า สัตว์
ป่าและสัตว์สวยงาม 

o ศูนย์วิจัยเทคโนโลยีชีวภาพการสืบพันธุ์สัตว์ 
o ศูนย์วิจัยโภชนศาสตร์คลินิกสัตว์ 
o ศูนย์วิจัยและพัฒนาการกีฬาวัวชนนานาชาติ (วัวชน ม้า) 

 สาขาเวชศาสตร์คลินิกสัตว์เลี้ยง (ใช้งานโรงพยาบาลสัตวฺเล็ก ศูนย์วินิจฉัยและชันสูตรโรคสัตว์ และ
ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาและเวชศาสตร์ฟื้นฟูสัตว์) 

o เวชศาสตร์คลินิกสัตว์เล็ก (สุนัข แมว) และสัตว์วิเทศ 
o วิทยาศาสตร์การกีฬาและเวชศาสตร์การฟ้ืนฟูสัตว์ (สุนัข แมว) 

 สาขาสัตวแพทย์สาธารณสุข 
o ห้องปฏิบัติการตรวจคุณภาพน้ านม เนื้อสัตว์และผลิตภัณฑ์ 
o ห้องปฏิบัติการตัดแต่งซากสัตว์ (แพะ) 
o ห้องปฏิบัติการพัฒนาผลิตภัณฑ์สัตว์ (เนื้อ นม ไข่) 

 โรงพยาบาลสัตว์เพื่อการเรียนการสอนและบริการชุมชน ประกอบด้วย 
o โรงพยาบาลสัตว์เล็ก 

 ส านักงานผู้อ านวยการ 
 งานศัลยกรรม 
 งานอายุรกรรมและวัคซีน 
 งานสูติกรรม 
 งานทันตกรรม 
 งานภาพวินิจฉัย 
 ห้องพักสัตว์ป่วยทั่วไป /วิกฤติ /ติดเชื้อ 
 งานเภสัชกรรม 
 คลินิกพิเศษ (จักษุวิทยา ผิวหนัง) 
 โรงพยาบาลสัตว์เล็ก (ไสใหญ่) 
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o ศูนย์วินิจฉัยและชันสูตรโรคสัตว์ 
 ส านักงานผู้อ านวยการ 
 หน่วยโลหิตวิทยาและภูมิคุ้มกัน 
 หน่วยจุลชีววิทยา (แบคทีเรีย รา และไวรัส) 
 หน่วยปรสิตวิทยา 
 หน่วยพยาธิวิทยา 
 หน่วยชันสูตรซากสัตว์ 

o ศูนย์วิจัยและคลินิกสัตว์น้ า 
 ส านักงานผู้อ านวยการ 
 คลินิกสัตว์น้ า 
 ห้องปฏิบัติการโรคสัตว์น้ า 
 ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์คุณภาพน้ าและสิ่งแวดล้อม 
 หน่วยวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 
 ศูนย์วิจัยและคลินิกสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนมที่อาศัยในทะเลและสัตว์หายาก (ร่วมกับสถาบัน

ทรัพยากรฯ อันดามัน มทร.วิทยาเขตตรัง และ ทช) 
o ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาและเวชศาสตร์ฟื้นฟูสัตว์ 

 หน่วยวิทยาศาสตร์การกีฬาสัตว์ 
 หน่วยเวชศาสตร์ฟื้นฟูสัตว์ 

o โรงพยาบาลปศุสัตว์นครศรีธรรมราช 
 ส านักงานผู้อ านวยการ 
 งานอายุกรรม /ศัลยกรรม /สูติศาสตร์ /ภาพวินิจฉัย 
 คลินิกสัตว์เคี้ยวเอื้อง 
 คลินิกม้า 
 คลินิกสุกร 
 คลินิกสัตว์ปีก 
 คลินิกสัตว์ป่าและสัตว์สวยงาม 
 อาคารพักสัตว์ป่วย 

 หน่วยสัตวแพทย์เคลื่อนที่ 
 ศูนย์การศึกษาต่อเนื่องการสัตวแพทย์ 
 หน่วยวิจัยและพัฒนาการผลิต สุขภาพและเศรษฐกิจปศุสัตว์ภาคใต้ 

o ศูนย์วิจัยและพัฒนาการกีฬาวัวชน (มหา'ลัยวัวชนนานาชาต)ิ 
o ศูนย์วิจัยเทคโนชีวภาพการสืบพันธุ์สัตว์ 
o ศูนย์วิจัยโภชนศาสตร์คลินิกสัตว์ 
o มหา'ลัยแพะนานาชาติกระบี่ /นครศรีธรรมราช 
o สถาบันพัฒนาเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ 

 หน่วยงานภายใต้ความร่วมมือ 
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o ศูนย์วิจัยและคลินิกสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนมที่อาศัยในทะเลและสัตว์หายาก (ร่วมกับสถาบัน
ทรัพยากรฯ อันดามัน มทร.วิทยาเขตตรัง และ ทช) 

o มหา'ลัยแพะนานาชาติ กระบี่ (ร่วมมือกับสภาการศึกษาจังหวัดกระบี่) 
 มหาวิทยาลัยภายใต้ความร่วมมือเป็นทางการ 

o Jame's Cook University ประเทศออสเตรเลีย 
o National Chung Hsing University ประเทศไต้หวัน 
o South West University ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
o Nong Lam University ประเทศเวียดนาม 

 มหาวิทยาลัยท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ 
o Azabu University ประเทศญี่ปุ่น 
o Yamakuchi University ประเทศญี่ปุ่น 
o Aberystwyth University ประเทศอังกฤษ 

 
๔.ผังโครงสร้างและบริหารคณะ 
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๕. หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน 
มีการจัดการเรียนการสอน จ านวน 1 หลักสูตร ได้แก่ ระดับปริญญาตรี หลักสูตรสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาสัตวแพทยศาสตร์ 

ชื่อเต็มภาษาไทย : สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 
         ชื่อย่อภาษาไทย : สพ.บ. 
       ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ : Doctor of Veterinary Medicine. 
       ชื่อย่อภาษาอังกฤษ :  D.V.M. 

จุดเน้นของหลักสูตร 
 ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาสัตวแพทยศาสตร์ที่มีคุณสมบัติ 

General Veterinary Practitioner : มีความรู้ความสามารถท่ัวไป 
  เน้นความรู้ทางด้าน  

      - Food Producing Animal 
     - Aquatic Animal 
       - Veterinary Public Health 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 หลักสูตรสัตวแพทยศาสตรบัณฑิตเป็นหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและ
ความช านาญในวิชาชีพการสัตวแพทย์เพ่ือรับใช้สังคมในแง่ให้ใช้ความรู้ และถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการการ
เลี้ยงและรักษาสัตว์ วิชาชีพการสัตวแพทย์เป็นศาสตร์ที่ต้องเกี่ยวข้องทั้งกับคนกล่าวคือต้องรับผิดชอบทั้งชีวิต
สัตว์ เจ้าของสัตว์และเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ โดยต้องใช้ความรู้ทั้งด้านศาสตร์เพ่ือรักษาชีวิตสัตว์ เพ่ิมผลผลิต 
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคจากสัตว์สู่คน และต้องมีศิลปะในการสร้างความสัมพันธ์กับเจ้าของสัตว์และ
เกษตรกรเพ่ือการรักษาสัตว์ และลดการแพร่ระบาดของโรคโดยเฉพาะโรคสัตว์ติดสู่คน เป็นอาชีพที่ต้อง
เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่ายและหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนทั้งภายในและ
ต่างประเทศ โดยแท้จริงแล้ววิชาชีพสัตวแพทย์เป็นวิชาชีพหนึ่งที่ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ครอบคลุมถึงการดูแล
สุขภาพสัตว์และสวัสดิภาพสัตว์ประกอบด้วย การปฏิบัติโดยตรงต่อร่างกายสัตว์เพ่ือการตรวจโรค รักษา 
ควบคุมและป้องกันโรคสัตว์ การบ าบัดรักษาดูแลสุขภาพสัตว์ สวัสดิภาพและสุขศาสตร์สัตว์ การผลิตสัตว์ การ
โภชนาภิบาลด้านสุขศาสตร์การอาหาร การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสัตว์และการปนเปื้อนในอาหารที่มีต้นก าเนิด
มาจากสัตว์ เป็นวิชาชีพที่ต้องเรียนรู้ตลอดชีวิตและยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ทั้งยังเป็น
วิชาชีพที่เข้าถึงชุมชน เป็นที่พ่ึงของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ ยกระดับการเป็นอยู่ให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ 
และดูแลผู้บริโภคให้ปลอดภัยจากการบริโภคเนื้อสัตว์และผลิตภัณฑ์จากสัตว์ กล่าวคือวิชาชีพสัตวแพทย์คือผู้ที่
ดูแลทั้งคนและสัตว์เพ่ือให้สัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัย 
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 ๖.ข้อมูลนักศึกษา 
 ข้อมูลการรับนักศึกษา 

 ตารางที่ 1.1 แสดงจ านวนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2551 – 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

  จ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 

รุ่น ปีการศึกษา จ านวน 
1 2551 ๓๖ 
2 2552 45 
3 2553 44 
4 2554 32 
5 2555 28 
6 2556 26 
7 2557 23 
8 2558 25 
9 2559 34 

10 2560 3๙ 
11 2561 4๘ 
12 2562 48 
13 2563 48 
14 2564 48 

รวม 530 
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ตารางที่ 1.2 แสดงจ านวนบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2556 – 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ข้อมูลการสอบใบประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์ ของบัณฑิตรุ่น 2551-2558 

ตารางที่ 1.3 แสดงจ านวนบัณฑิตท่ีสอบใบประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์ ปีการศึกษา 2551 - 2558 

ปีการศึกษา นักศึกษาแรกเข้า 
ส าเร็จ

การศึกษา 
จ านวนนักศึกษาที่
สอบใบอนุญาตฯ 

ผ่าน ร้อยละที่ผ่าน 

2551 36 31 32 ๒๓ 71.87 
2552 45 36 45 ๓๐ 66.66 
2553 44 46 44 ๓๔ 77.27 
2554 32 34 31 ๒๕ 80.65 
2555 28 28 28 ๑๗ 60.71 
2556 26 32 26 ๑๖ 61.54 
2557 23 23 23 ๘ 34.78 
2558 25 25 25 ๑๑ 44.00 

ปีการศึกษา จ านวน 

2556 31 
2557 36 
2558 46 
2559 34 
2560 28 
2561 32 
2562 23 
2563 25 
รวม 255 
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รวม 259 255 254 ๑๖๔ 62.19 
 

ข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิต 
ตารางที่ 1.๔ แสดงข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ปีการศึกษา 255๖ – 25๖๒ 

ปีการศึกษา 
จ านวนผู้ส าเร็จ

การศึกษา 

มีงานท าหลังส าเร็จ
การศึกษา 

(ประกอบอาชีพอิสระ) 

มีงานท าหลังส าเร็จการศึกษา 
(ไม่นับรวมผู้ประกอบอาชีพอิสระ) 

ศึกษาต่อ 

2556 30 2 28 - 

2557 32 4 28 - 
2558 48 1 46 1 
2559 34 3 31 - 
2560 28 1 26 1 
2561 32 4 28 - 
2562 23 3 20 - 

 
จ านวนนักศึกษาปัจจุบันปีการศึกษา 2564 

ตารางที่ 1.๕ แสดงจ านวนนักศึกษาที่มีในปัจจุบัน 
ชั้นปี จ านวน 
1 48 
2 4๕ 
3 48 
4 4๖ 
5 3๙ 
6 34 

รวม 26๐ 

๗. ข้อมูลบคุลากร 

 จ านวนบุคลากร 
ตารางที่ 1.๖ แสดงจ านวนบุคลากร 2551 - 2564 

ปีงบประมาณ บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน รวม 
2551 8 4 12 
2552 12 8 20 
2553 8 17 25 
2554 8 16 24 
2555 16 29 45 
2556 19 33 52 
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2557 33 51 84 
2558 31 57 88 
2559 34 58 92 
2560 31 59 89 
2561 34 54 88 
2562 36 57 93 
2563 35 57 92 
2564 35 65 100 

 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ตารางที่ 1.๗ แสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ปีงบประมาณ คุณวุฒิ 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

2557 23 9 1 33 
2558 20 9 2 31 
2559 22 9 2 33 
2560 22 6 3 31 
2561 21 8 5 34 
2562 18 9 9 36 
2563 17 9 9 35 
2564* 1๖ ๖ 1๒ 3๔ 

ข้อมูลบุคลากรลาศึกษาต่อ 
 ลาศึกษาต่อ ในประเทศ  จ านวน 10 คน 
 ลาศึกษาต่อ ต่างประเทศ  จ านวน   ๑ คน  
   รวม  จ านวน 1๑ คน 

 ต าแหน่งว่าง 1 ต าแหน่ง 

บุคลากรสายวิชาการ ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  จ านวน  7 คน 

  -สาขากายวิภาคศาสตร์   จ านวน 2 คน 
  -สาขาสัตวแพทย์สาธารณสุข  จ านวน 1 คน 
  -สาขาจุลชีววิทยา   จ านวน 1 คน 
  -สาขาวิทยาการสืบพันธุ์สัตว์  จ านวน 1 คน 
  -สาขาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า  จ านวน 1 คน 
  -สาขาชีววิทยา    จ านวน 1 คน 

ข้อมูลนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
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 นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากต่างประเทศ ปี 2556 
National Chung Shing University, Taiwan, 4 persons 
South West University, China , 3 persons 
James  cook University, Australia , 2 persons 
Azabu University, Japan , 8 persons 
Nong lam university, Vietnam , 4 persons 

นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากต่างประเทศ ปี 2557 
National Chung Shing University, Taiwan, 2 persons 
South West University, China , 3 persons 
 นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากต่างประเทศ ปี 2558 
National Chung Shing University, Taiwan, 3 persons 
South West University, China , 3 persons 
Nong Lam University, Vietnam , 4 persons 
 นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากต่างประเทศ ปี 2559 
Azabu University, Japan , 2 persons 
National Chung Hsing University, Taiwan, 3 persons 
South West University, China , 3 persons  

นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากต่างประเทศ ปี 25๖๐ 
National Chung Shing University, Taiwan, 4 persons 
South West University, China , ๕ persons 
Azabu University, Japan , ๒ persons 
Nong lam university, Vietnam , ๘ persons 

นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากต่างประเทศ ปี 25๖๑ 
National Chung Shing University, Taiwan, 4 persons 
South West University, China , ๔ persons 
University of Miyazaki, Japan , ๑ persons 
Nong lam university, Vietnam , ๕ persons 
James  cook University, Australia , ๑ persons 

นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากต่างประเทศ ปี 25๖๒ 
James cook University, Australia , ๑ persons 
South West University, China , ๔ persons 
 นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากคณะสัตวแพทยศาสคร์ มทร.ศรีวิชัย ไปต่างประเทศ ปี 2556 
National Chung Shing University, Taiwan, 4 persons 
South West University, China , 3 persons 
University of Da Nang, Vietnam , 2 persons 
Asabu University, Japan , 2 persons 

นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากคณะสัตวแพทยศาสคร์ มทร.ศรีวิชัย ไปต่างประเทศ ปี 255๗ 
Asabu University, Japan , 2 persons 
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นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากคณะสัตวแพทยศาสคร์ มทร.ศรีวิชัย ไปต่างประเทศ ปี 255๘ 
Asabu University, Japan , 1 persons 
South West University, China , 3 persons 
Universiti Sains of Malaysia, Malaysia, 1 persons 
 นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากคณะสัตวแพทยศาสคร์ มทร.ศรีวิชัย ไปต่างประเทศ ปี 2559 
National Chung Hsing University, Taiwan, 3 persons 
South West University, China , 3 persons 
Universiti Sains of Malaysia, Malaysia, 2 persons 
 นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากคณะสัตวแพทยศาสคร์ มทร.ศรีวิชัย ไปต่างประเทศ ปี 25๖๑ 
Nong lam university, Vietnam , ๒ persons 
James  cook University, Australia , 2 persons 
South West University, China , 3 persons 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๘.ข้อมูลด้านงบประมาณ 
ตารางที่ 1.๘ ตารางแสดงงบประมาณของคณะ ปีงบประมาณ 2555 - 2564 

ปีงบประมาณ 

งบประมาณ (ล้านบาท) 
งบรายได้ งบแผ่นดิน 

การจัดการ
ศึกษา 

งานฝึกทักษะ
วิชาชีพฯ 

บุคลากร 
ครุภัณฑ์ 

และ
สิ่งก่อสร้าง 

งบ
รายจ่าย

อ่ืน 
(โครงการ) 

วิจัย งบด าเนินงาน 

พ.ศ.2555 5.846 1.304 3.287 11.796 10.655 0.355 1.725 
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พ.ศ.2556 8.583 2.363 3.163 30.480 2.818 - 3.279 
พ.ศ.2557 7.122 3.040 6.762 13.280 10.280 0.424 2.969 
พ.ศ.2558 8.128 4.355 15.877 15.640 9.540 0.693 2.989 
พ.ศ.2559 8.003 4.158 19.347 23.362 11.500 0.269 3.016 
พ.ศ.2560 8.281 5.235 18.571 20.270 1.508 0.899 2.866 
พ.ศ.2561 9.761 5.752 20.432 2.000 1.195 1.953 2.866 
พ.ศ.2562 11.500 7.319 16.115 3.42๘ 1.051 1.542 2.801 
พ.ศ.2563 11.891 7.153 25.009 8.372 0.150 - - 
พ.ศ.2564 *7.434 *6.088 24.245 5.399 0.060 - - 

รวม 79.115 40.679 152.808 134.027 48.757 6.135 22.511 
หมายเหตุ * ข้อมูล ณ วันที่ 17 กันยายน 2564 
 

ตารางที่ ๑.๙ แสดงรายได้สะสมของคณะ 
ปีงบประมาณ งานจัดการศึกษา งานฝึกทักษะวิชาชีพนักศึกษา 

2559 1,906,144.67 4,610,072.00 
2560 2,688,332.67 5,284,729.86 
2561 2,739,172.67 5,861,855.47 
2562 3,271,713.84 6,486,849.38 
2563 1,585,341.37 5,471,948 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ตารางที่ 1.๑๐ แสดงข้อมูลรายได้ของโรงพยาบาลสัตว์เพ่ือการเรียนการสอนและบริการชุมชน (งาน
ฝึกทักษะนักศึกษา) ปี 2551 – ปัจจุบัน 

ปี รายรับโรงพยาบาลสัตว์ รวม 
2551 40,534 - - 40,534 
2552 108,993 - - 108,993 
2553 428,160 - - 428,160 
2554 630,820 - - 630,820 
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ประมาณการปีงบประมาณ 2565 

ตารางที่ 1.๑๑ แสดงประมาณการรายรับงบรายได้ประจ าปีงบประมาณ 2565 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
จ านวนนักศึกษาทั้ง

หลักสูตรโดยประมาณ 
ค่าธรรมเนียม

การศึกษา 
รวมรายได้ค่าธรรมเนียม

โดยประมาณ 
หลักสูตร 6 ปี    
สาขาวิชาสัตวแพทยศาสตร์ 540 26,000 13,328,310 

รวม 540 26,000 13,328,310 

2555 1,857,480 - - 1,857,480 
  รายรับรพ.สัตว์เล็ก รายรับรพ.สัตว์ปศุสัตว์ รายรับศูนย์ชันสูตรฯ   

2556 1,041,431 1,206,425 564,800 2,812,656 
2557 1,382,290 1,394,885 1,062,310 3,839,485 
2558 1,643,646 1,764,925 1,256,115 4,664,686 
2559 2,058,726 1,183,100 1,099,280 4,341,106 
2560 2,518,378 1,764,222 1,385,690 5,668,290 
2561 2,659,913 1,520,525 1,921,883 6,102,321 
2562 3,087,844 1,895,930 2,588,519 7,572,293 
2563 3,570,852 1,884,094 1,698,118 7,153,064 
2564 3,844,775 1,259,615 983,610 ๖,088,000 
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ประมาณการปีงบประมาณ 2566 

ตารางที่ 1.1๒ แสดงประมาณการรายรับงบรายได้ประจ าปีงบประมาณ 256๖ 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
จ านวนนักศึกษาทั้ง

หลักสูตรโดยประมาณ 
ค่าธรรมเนียม

การศึกษา 
รวมรายได้ค่าธรรมเนียม

โดยประมาณ 

หลักสูตร 6 ปี    
สาขาวิชาสัตวแพทยศาสตร์ 573 40,000 22,920,000 
หลักสูตร 4 ปี    
สาขาวิชาเทคนิคการสัตว
แพทย์ 

120 25,000 3,000,000 

รวม 703 115,000 25,920,000 
 
ประมาณการปีงบประมาณ 2567 

ตารางที่ 1.1๓ แสดงประมาณการรายรับงบรายได้ประจ าปีงบประมาณ 2567 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
จ านวนนักศึกษาทั้ง

หลักสูตรโดยประมาณ 
ค่าธรรมเนียม

การศึกษา 
รวมรายได้ค่าธรรมเนียม

โดยประมาณ 

หลักสูตร 6 ปี    
สาขาวิชาสัตวแพทยศาสตร์ 573 40,000 22,920,000 
หลักสูตร 4 ปี    
สาขาวิชาเทคนิคการสัตว
แพทย์ 

240 25,000 6,000,000 

หลักสูตร 2 ปี    
สาขาวิชาวิทยาการสืบพันธุ์
สัตว์ 

20 50,000 ๑,๐00,000 

รวม 833 115,000 2๙,๙20,000 
 
 
 
 
ประมาณการปีงบประมาณ 2568 

ตารางที่ 1.1๔ แสดงประมาณการรายรับรายได้ประจ าปีงบประมาณ 2568 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
จ านวนนักศึกษาทั้ง

หลักสูตรโดยประมาณ 
ค่าธรรมเนียม

การศึกษา 
รวมรายได้ค่าธรรมเนียม

โดยประมาณ 

หลักสูตร 6 ปี    
สาขาวิชาสัตวแพทยศาสตร์ 574 40,000 22,960,000 
หลักสูตร 4 ปี    
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สาขาวิชาเทคนิคการสัตว
แพทย์ 

360 25,000 ๙,000,000 

หลักสูตร 2 ปี    
สาขาวิชาวิทยาการสืบพันธุ์
สัตว์ 

30 50,000 1,๕00,000 

รวม 964 115,000 33,460,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.ข้อมูลด้านการวิจัยและพัฒนา 
ตารางที่ 1.1๕ แสดงงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย จ าแนกตามแหล่งทุน 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 – 2564 (ล้านบาท) 
ปีงบประมาณ แหล่งทุนวิจัย  

ภายใน ภายนอก 
2556 200,000  
2557 649,000  
2558 494,100  



ห น้ า  | 19 
 

2559 598,500  
2560 764,400  
2561 2,380,000  
2562 2,041,800  
2563 465,000 396,450 
2564 717,000 2,673,864 
รวม 8,309,800 3,070,314 

 

ตารางที่ 1.1๖ แสดงผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่  
ประจ าปีงบประมาณ 2556 – 2564 

ปีปฏิทิน จ านวนบทความวิจัย รวม 
ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 

2556 1 1 2 
2557 8 3 11 
2558 11 5 16 
2559 4 5 9 
2560 5 16 21 
2561 12 9 21 
2562 3 10 13 
2563 1 ๙ ๑๐ 
2564 0 ๑๔ ๑๔ 
รวม 45 ๗๒ ๑๑๗ 

 
 
 
 
 
 
 

10.ข้อมูลด้านการบริการวิชาการ 
ตารางที่ 1.1๗ แสดงผลการบริการวิชาการในรูปแบบต่างๆ  

 
 
 

ปีงบประมาณ 

รูปแบบการให้บริการ (ครั้ง) 
ฝึกอบรม หน่วยสัตว

แพทย์เคลื่อนที่ 
โครงการเสริม
ประสบการณ์
นักศึกษาใน

ชนบท (สปช) 

ฝึกงาน
นักศึกษา /
คลินิกเวียน* 

กิจกรรมค่าย
อาสา**  



ห น้ า  | 20 
 

2557 10 5 ๑ 270-360 ๘ 
2558 15 7 ๑ 270-360 ๘ 
2559 8 5 ๑ 270-360 ๘ 
2560 10 11 ๑ 270-360 ๘ 

2561*** 7 15 ๑ 270-360 ๘ 
2562*** ๔๑ 7 ๑ 270-360 ๘ 
2563*** ๘ 5 ๑ 150-180 ๘ 
2564 2 1 ๑ 100-120 ๘ 

 
*คลินิกโคเนื้อ โคนม กระบือ แพะ วัวชน ม้า สุกร สัตว์ปีก สัตว์น้ า  
 ** ชมรมอาสาพัฒนาชนบท และชมรมป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า และมีการปฏิบัติงานด้านวิชาชีพ-ฝึกงาน 
*** รวมมหา’ลัยแพะนานาชาติกระบี่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
11. ข้อมูลด้านการพัฒนานักศึกษา 
สโมสรนักศึกษา 
- กิจกรรมวิชาการนักศึกษา 
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- กิจกรรมกีฬา 

 
 
 
 
 
 
- กิจกรรมวัฒนธรรมศิลปะและสิ่งแวดล้อม 
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- กิจกรรมนักศึกษาสัมพันธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
- กิจกรรมบริการชุมชนและการพัฒนา 
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กิจกรรมฝึกงานนักศึกษา 

 
 
 
ชมรมสังกัดสโมสรนักศึกษา 
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๑.ชมรมสัตวแพทยศิลป์ 
๒.สัตวแพทย์อาสาพัฒนาชุมชน 
๓.ชมรมกีฬาสัตวแพทย์ศรีวิชัย 
๔.ชมรมสัตว์ป่า สัตว์เลี้ยงพิเศษและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
๕.ชมรมป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12.ข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ตารางที่ 1.1๘ แสดงคะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ  N/A ไม่มีข้อมูล 

*ขณะนั้นยังไม่มีการประเมินระดับหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 2 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการจดัท าแผนพัฒนาคณะสตัวแพทยศาสตร์ 

ปีการศึกษา ผลคะแนน 
ระดับสถาบัน สกอ. ระดับหลักสูตร 

2551 2.35 N/A * 
2552 2.35 N/A * 
2553 4.23 4.23 * 
2554 3.55 3.55 * 
2555 4.31 4.10 * 
2556 4.28 4.28 * 
2557 3.05 3.05 2.04 
2558 3.81 3.81 3.50 
2559 3.94 3.94 3.42 
2560 4.27 4.27 3.65 
2561 4.44 4.44 3.68 
2562 3.75 3.92 3.70 
2563 3.83 3.75 ผ่าน 
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 คณะสัตวแพทยศาสตร์ ได้มีการศึกษาถึงบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของสังคมไทย และสังคมโลกที่มี
ผลกระทบต่อการพัฒนาคณะสัตวแพทยศาสตร์ โดยการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
การศึกษาประกอบด้วย บริบทภายนอกประเทศ และบริบทภายในประเทศ ดังนี้ 

บริบทภายนอกประเทศ 
แผ่นภาพที่ 2-1 แสดงเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ 

 
องค์การสหประชาชาติประจ าประเทศไทย (UN Thailand) ได้เผยแพร่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals – SDGs) ที่ประชาคมโลกตกลงร่วมกันที่จะใช้เป็นกรอบในการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนา โดยมีเป้าหมาย 17 ข้อ 

GOAL 1. ขจัดความยากจน : No Poverty 
GOAL 2. ขจัดความหิวโหย : Zero Hunger 
GOAL 3. มีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี : Good Health and Well-being 
GOAL 4. การศึกษาท่ีเท่าเทียม : Quality Education 
GOAL 5. ความเท่าเทียมทางเพศ : Gender Equality 
GOAL 6. การจัดการน้ าและสุขาภิบาล : Clean Water and Sanitation 
GOAL 7. พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้ : Affordable and Clean Energy 
GOAL 8. การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ : Decent Work and Economic 

Growth 
GOAL 9. อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน : Industry, Innovation and Infrastructure 
GOAL 10. ลดความเหลื่อมล้ า : Reduced Inequality 
GOAL 11. เมืองและถ่ินฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน : Sustainable Cities and Communities 
GOAL 12. แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน : Responsible Consumption and Production 
GOAL 13. การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ : Climate Action 
GOAL 14. การใช้ประโยชนจ์ากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล : Life Below Water 
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GOAL 15. การใช้ประโยชนจ์ากระบบนิเวศทางบก : Life on Land 
GOAL 16. สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก : Peace and Justice Strong Institutions 
GOAL 17. ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน : Partnerships to achieve the Goal 

สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจโลก 
ภาพรวมแนวโน้มอุตสาหกรรมไทยในระยะ 3 ปีข้างหน้าจะพิจารณาครอบคลุมทั้งปัจจัยด้านความท้า

ทายและโอกาสที่สะท้อนความน่าสนใจ (Attractiveness) ในการท าธุรกิจของแต่ละอุตสาหกรรม ซึ่งขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจมหภาค และปัจจัยภายในเฉพาะด้านของอุตสาหกรรมนั้น 

 

 
เศรษฐกิจโลกในระยะ 3 ปีข้างหน้ามีแนวโน้มกลับมาขยายตัวเฉลี่ย 4.4% ต่อปี ฟ้ืนตัวจากภาวะ

ถดถอยรุนแรงที่สุดในรอบหลายทศวรรษในปี 2563 ปัจจัยสนับสนุนมาจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจทยอยฟ้ืน
ตัว น าโดยภาคการผลิตและการส่งออก ผลจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 รวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจขนาดใหญ่ทั่วโลก ทั้งมาตรการทางการเงินและการคลัง 
ขณะเดียวกันคาดว่าการพัฒนาวัคซีนป้องกันและรักษาโรค COVID-19 จะทยอยผลิตเป็นจ านวนมาก (Mass 
production) ได้ในช่วงครึ่งแรกของปี 2564 และสามารถใช้ได้อย่างแพร่หลายตั้งแต่ครึ่งปีหลังเป็นต้นไป 
นอกจากนี้ ภายใต้การบริหารของประธานาธิบดีสหรัฐฯ คนใหม่ คาดว่าจะไม่มีมาตรการกีดกันทางการค้า
เพ่ิมเติมจนเป็นอุปสรรคต่อการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจและการค้าโลกการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของเศรษฐกิจ
โลกมีผลต่อทิศทางธุรกิจ/อุตสาหกรรมในระยะข้างหน้า 

เศรษฐกิจโลกเปลี่ยนแปลงโครงสร้างจากการพ่ึงพาภาคอุตสาหกรรมไปสู่ภาคบริการมากขึ้น  ภาค
บริการมีบทบาทในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลกจากสัดส่วน 62.0% ของมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของโลกในปี 
2551 มาเป็นประมาณ 65.1% ปี 2560 โดยกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว เช่น สหรัฐฯ อังกฤษและฝรั่งเศส มี
สัดส่วนภาคบริการสูงเฉลี่ย 75% ของ GDP น าโดยธุรกิจบริการสมัยใหม่ (Modern services) อาทิ บริการ
ด้าน IT Software และการเงิน ขณะที่สัดส่วนภาคบริการของไทยเพ่ิมจาก 55.8% ในปี 2551 มาเป็น 
63.2% ปี 2562 น าโดยธุรกิจบริการแบบดั้งเดิม (Traditional services) เช่น ภาคท่องเที่ยว ภาคการค้า 
โรงแรมและภัตตาคาร ขณะที่ Modern services มีสัดส่วนเพียง 14% ของ GDP และกระจุกตัวในธุรกิจ
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การเงินและโทรคมนาคมเป็นหลัก ในระยะต่อไป พัฒนาการของเทคโนโลยีจะผลักดันให้ Modern services 
เป็นที่ต้องการมากขึ้นเนื่องจากเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมในตัวสินค้า  เช่น บริการด้านออกแบบและการให้
ค าปรึกษาผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เช่น Artificial intelligence และ Big data เพ่ือช่วยเพ่ิมยอดขาย
และออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคได้ตรงจุดมากขึ้น นับเป็นปัจจัยท้าทายของ
เศรษฐกิจไทยที่ต้องเร่งปรับตัวไปสู่ธุรกิจแบบ Modern services เพ่ือเกาะกระแสการเติบโตไปพร้อมกับ
เศรษฐกิจโลกได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว 

การค้าโลกมีแนวโน้มทวีความตึงเครียดต่อเนื่องจากการใช้มาตรการกีดกันการค้าเพ่ิมขึ้น  โดยองค์การ
การค้าโลก (WTO) ระบุว่าในรอบ 1 ปี (ตุลาคม 2561-ตุลาคม 2562) สมาชิก WTO ใช้มาตรการกีดกัน
การค้าระหว่างกันมากถึง 102 มาตรการ ครอบคลุมมูลค่าการค้า 7.5 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐฯ สูงสุดในรอบ 
7 ปีและเพ่ิมข้ึน 27% จากปีก่อนหน้า โดยด้านการน าเข้า มีการใช้มาตรการขึ้นภาษีศุลกากรมากที่สุด ตามมา
ด้วยมาตรการห้ามน าเข้า การใช้พิธีการศุลกากรที่เข้มงวด และการเก็บค่าธรรมเนียมต่างๆ ส าหรับการส่งออก 
ส่วนใหญ่เป็นการเก็บภาษีสินค้าส่งออก การก าหนดเงื่อนไขและใบอนุญาตส่งออกและการจ ากัดปริมาณ 
ส าหรับสินค้าที่ถูกกีดกันฯ มากที่สุด ได้แก่ แร่และเชื้อเพลิง เครื่องจักร อุปกรณ์ไฟฟ้าและส่วนประกอบ และ
โลหะมีค่า การใช้มาตรการกีดกันการค้าอาจเป็นทั้งโอกาสและความท้าทายของไทย  โดยเฉพาะการใช้
มาตรการต่างๆ ระหว่างสหรัฐฯ และจีนที่เริ่มขึ้นตั้งแต่ปี 2561 กดดันภาคส่งออกของไทยให้ชะลอลงตาม
เนื่องจากทั้งสองประเทศเป็นคู่ค้ารายใหญ่ของไทย แต่อีกด้านหนึ่ง ไทยสามารถปรับตัวโดยใช้โอกาสจากการ
เบี่ยงเบนทางการค้า (Trade diversion) เป็นผู้ส่งออกสินค้าทดแทนทั้งในตลาดสหรัฐฯ และจีนได้มากข้ึน โดย
ช่วง 10 เดือนแรกของปี 2563 (มกราคม-ตุลาคม) สัดส่วนสินค้าส่งออกไทยไปสหรัฐฯ อยู่ที่ 14.8% ของ
มูลค่าสินค้าส่งออกทั้งหมด เพ่ิมขึ้นจาก 12.7% ปี 2562 และจีนอยู่ที่ 12.8% จาก 11.8% ปี 2562 
นอกจากนี้ ไทยยังได้โอกาสจากการที่นักลงทุนต่างชาติโดยเฉพาะสหรัฐฯ และจีนที่ทยอยย้ายฐานการลงทุน 
(Investment diversion) มาไทยมากขึ้น สะท้อนจากปี 2561 และ 2562 สหรัฐฯ และจีนเป็นประเทศที่
ขอรับส่งเสริมการลงทุนจาก BOI คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าครึ่ง (57% และ 52% ตามล าดับ) ของมูลค่าเงิน
ลงทุนต่างชาติที่ขอรับส่งเสริมฯ อย่างไรก็ตาม ความท้าทายของไทยอยู่ที่ความสามารถในการพัฒนาข้อ
ได้เปรียบเพ่ือจูงใจให้นักลงทุนเลือกย้ายฐานการผลิตมาไทยแทนประเทศคู่แข่งในภูมิภาค  เช่น มาเลเซีย 
อินโดนีเซีย และโดยเฉพาะเวียดนาม ซึ่งมีข้อได้เปรียบไทยจากการท าข้อตกลงการค้ากับยุโรป ทั้งนี้ เพ่ือให้ไทย
สามารถรักษาโอกาสในการดึงดูดเม็ดเงินลงทุนจากต่างชาติในอนาคต 
  เทคโนโลยีสมัยใหม่ก าลังเข้ามาพลิกโฉมภาคอุตสาหกรรมสู่การปฏิรูปเชิงโครงสร้างครั้งใหญ่ ซึ่ง
นอกจากจะเน้นการแข่งขันด้านผลิตภาพตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงขนาดใหญ่ของโลก ( Global 
megatrend) ที่ก าลังเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 เต็มรูปแบบแล้ว ภาคอุตสาหกรรมยังหันมาเน้นความยั่งยืน
ของห่วงโซ่การผลิตหลังได้รับผลกระทบของ COVID-19 โดยเทคโนโลยีหลักที่จะเข้ามามีบทบาทต่อ
ภาคอุตสาหกรรมในช่วง 3 ปีหน้า อาทิ 

5G technology: ระบบบริการบรอดแบนด์ 5G ซึ่งมีก าลังรับส่งข้อมูลมากกว่าระบบ 4G ถึง 100 
เท่า จะหนุนให้เกิดการปฏิรูปกระบวนการผลิตในภาคอุตสาหกรรมโดยควบคุมการท างานของเครื่องจักรผ่าน
ระบบข้อมูล Big data เพ่ือปรับระดับสต๊อกของผลผลิตและวัตถุดิบให้สมดุลได้โดยอัตโนมัติ ตัวอย่าง
สายการผลิตที่ได้พัฒนาบนโครงข่าย 5G เช่น ผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้า (Electric microcar) ของเยอรมนี (กลุ่ม 
Ericsson และ Vodafone) หรือ ผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าของอังกฤษ (ค่าย Bosch) เป็นต้น 
The Internet of Things (IoT): IoT devices ก าลังมีบทบาทมากขึ้นในการเชื่อมโยงข้อมูลของอุปกรณ์ใน
ชีวิตประจ าวันผ่านระบบ Sensors ที่ฝังตัวในทุกสิ่ง เช่น การติดตามสัญญาณชีพผู้ป่วย (Heart monitor 
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transplant) การตรวจอาหารหมดอายุในตู้เย็น (Smart fridge) การตรวจอาการสัตว์ในฟาร์ม (Biochip 
transponder) เซนเซอร์วัดอุณหภูมิในโรงเรือน/เพาะช า/เพาะเลี้ยง เป็นต้น ซึ่งจะเร่งให้เกิดการแข่งขันพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่สามารถเชื่อมต่อระบบข้อมูล และการปรับตัวในห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์ใน
เกือบทุกอุตสาหกรรม เช่น เครื่องมือแพทย์ เครื่องใช้ไฟฟ้า ยานยนต์ เป็นต้น 

Drone: อากาศยานไร้คนขับที่ควบคุมได้จากระยะไกล ซึ่งปัจจุบันมีการพัฒนาต่อยอดกับเทคโนโลยี
อ่ืนมากขึ้น เช่น เซนเซอร์ ระบบดาวเทียม IoT และ AI ซึ่งได้ประโยชน์ทั้งการลดการใช้แรงงาน ลดเวลาในการ
เข้าส ารวจพ้ืนที่จริงหรือใช้เป็นเครื่องมือประกอบในการประเมินจากภาพที่เห็นเบื้องต้น รวมทั้งเป็นเครื่องทุ่น
แรงในการใช้โดรนเพื่อพ่นยาก าจัดวัชพืชหรือใส่ปุ๋ย เป็นต้น 

Edge computing: ระบบประมวลผล Big data ที่ก าลังเข้ามาลดข้อจ ากัดของ Cloud computing 
โดยจะเชื่อมโยงข้อมูลด้านการเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้บริโภคไปสู่การปรับเปลี่ยนสายการผลิตหรือ
รูปแบบธุรกิจแบบทันเวลา (Real time) เนื่องจากระบบสามารถเข้าถึงข้อมูลลูกค้าได้โดยตรงไม่ต้องผ่านศูนย์
ข้อมูลกลางของ Cloud ส่วนใหญ่จะน าไปใช้ในธุรกิจที่เน้นสนองพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว ทั้งใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ (อาทิ สุขภาพ นันทนาการ และโลจิสติกส์) 

Artificial intelligence (AI): การใช้ปัญญาประดิษฐ์ถูกใช้งานในภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น โดยใช้
ร่วมกับเทคโนโลยีอ่ืน เช่น Cloud และ IoT เพ่ือประมวลผล Big data ส าหรับการพัฒนาระบบจดจ าและ
ตัดสินใจในธุรกิจโรงพยาบาลและสุขภาพ ศูนย์บริการ Call-center ภาคการผลิตและบริการที่ขาดแคลน
แรงงาน การใช้หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติมาท างานร่วมกับมนุษย์ (Cobot) เช่น หุ่นยนต์และโดรนที่ใช้ท างาน
ในไร่นา เป็นต้น โดยผลการศึกษาของ PwC พบว่า ปัจจุบันบริษัทขนาดใหญ่ทั่วโลกส่วนใหญ่ (ประมาณ 60-
70%) ได้ประยุกต์ใช้ AI ในสายการผลิต เช่น กลุ่ม Siemens ใช้ AI ส าหรับทดสอบคุณภาพการผลิตเชิง
วิศวกรรมและคาดการณ์อุปกรณ์ที่ต้องซ่อมบ ารุง โดย PwC คาดว่า AI จะสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาคอุตสาหกรรม
ทั่วโลกได้ราว 15.7 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ในปี 2573 ส่วน Emerton data (บริษัทที่ปรึกษาด้าน data 
science) ได้ส ารวจแผนการลงทุนของบริษัทชั้นน าของโลก พบว่ากว่า 85% มีแผนจะน า AI มาใช้ใน
กระบวนการผลิต 

Blockchain:  ระบบการเก็บและบันทึกข้อมูลแบบกระจายฐานข้อมูล ( Distributed ledger 
technology) แทนการรวมศูนย์ ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้ที่อยู่ในเครือข่ายแบ่งปันข้อมูลกันได้ แต่จ ากัดการเข้าถึง
ด้วยการเข้ารหัส จึงมีความปลอดภัยสูง สร้างโอกาสในการท าธุรกิจระหว่างกันโดยไม่ต้องผ่านตัวกลาง (Peer-
to-peer) โดยเฉพาะธุรกรรมทางการเงินผ่านการใช้เงินหรือสินทรัพย์ดิจิทัล ตลอดจนการจัดเก็บฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ที่ต้องการความปลอดภัยสูง เช่น ฐานข้อมูลแผนที่พันธุกรรมทางการแพทย์ หรือการยืนยันตัวตน
ผ่านชีวมิติ การตรวจสอบการซื้อขายและกระบวนย้อนกลับในสินค้าเกษตรที่สร้างความสมมาตรของข้อมูล 
(Systematic information) ในห่วงโซ่อุปทานที่มีผลให้ต้นทุนสินค้าเกษตรลดลง เป็นต้น 

Quantum computing: การพัฒนาระบบการประมวลผลของคอมพิวเตอร์ผ่านอนุภาคย่อยของ
อะตอมแทนการใช้เลขฐานสอง ซึ่งจะเพ่ิมความรวดเร็วและเพ่ิมความสามารถการเรียนรู้ ของปัญญาประดิษฐ์ 
ปัจจุบันการพัฒนาเทคโนโลยีนี้สามารถน ามาประยุกต์ใช้เชิงพาณิชย์ โดยมูลค่าตลาดของเครื่องจักรอัจฉริยะบน
เทคโนโลยี Quantum มีแนวโน้มจะสูงถึง 8 พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ในปี 2565 (Business insights & 
lifestyle guides, hivelife.com) โดยเน้นในการผลิตอุปกรณ์อัจฉริยะ เช่น รถยนต์ไร้คนขับ หุ่นยนต์ เป็นต้น 
3D printing: เทคโนโลยีการพิมพ์ 3 มิติควบคุมการออกแบบและผลิตสินค้าด้วยระบบดิจิทัลที่มีต้นทุนต่ าและ
มีความรวดเร็ว สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคชนชั้นกลางที่มีลักษณะปัจเจกชนนิยม 
(Individualization) มากขึ้น  เทคโนโลยีดังกล่าวอาจเข้ามามีบทบาทในการปรับตัวของห่วงโซ่อุปทานใน
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ภาคอุตสาหกรรม รวมถึงการน าวัสดุกลับมาใช้เป็นวัสดุในการพิมพ์ใหม่อีกครั้ง ( Recycle bot) อาทิ 
แฟชั่น  การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ชิ้นส่วนอากาศยาน อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องมือ/อุปกรณ์และอะไหล่ 
และการพิมพ์เนื้อเยื่อขนาดเล็ก 
 Cultured meat / Plant-based meat: เป็นการผลิตเนื้อสัตว์จากสเต็มเซลล์ของสัตว์ต้นแบบทั้งเนื้อ
วัว ไก่ หมู และปลาทูน่า ซึ่งเป็นการผลิตเนื้อสัตว์จากพืชที่มีรูปลักษณ์ เนื้อสัมผัส และรสชาติเหมือนเนื้อจริง 
เหล่านี้ มีการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม คุณภาพ/มาตรฐานสูงปราศจากสารปฏิชีวนะและฮอร์โมนตกค้าง 
ขณะเดียวกันก็ยังได้คุณค่าสารอาหารครบถ้วน  ช่วยลดความเสี่ยงจากการบริโภคเนื้อสัตว์จริงและการขาด
แคลนอาหารกรณีเกิดโรคระบาดในสัตว์หรือภัยธรรมชาติ  รวมถึงช่วยตอบโจทย์ในหมู่ผู้บริโภคในกลุ่มคนรัก
สุขภาพ (Healthy lifestyle) และกลุ่มผู้สูงอายุ (Aging society) ที่ก าลังเพิ่มจ านวนมากขึ้น 
  ห่วงโซ่มูลค่าโลกโฉมใหม่ หลังการระบาดใหญ่ของ COVID-19 การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่
ส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักในห่วงโซ่การผลิตในภาคอุตสาหกรรมเป็นแรงผลักดันส าคัญให้ผู้ประกอบการ
พยายามลดความซับซ้อนและลดระยะทางของแหล่งผลิตให้ใกล้กับประเทศของตนเองมากขึ้น โดยกระจายฐาน
การผลิตไปในหลายประเทศที่ใกล้แหล่งผลิตมากขึ้นและอยู่ในภูมิภาคเดียวกัน ส่งผลให้ห่วงโซ่มูลค่าโลกมี
แนวโน้มสั้นลง กระจายตัวมากขึ้น และมีความเชื่อมโยงภายในภูมิภาค (Shorter, more diversified and 
more regionalized) จากการคาดการณ์ลักษณะของห่วงโซ่มูลค่าโลกในช่วง 5 ปีข้างหน้า (2568) วิจัยกรุง
ศรี ประเมินว่า อุตสาหกรรมของไทยจะมีส่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่าโลกมากขึ้น และโดยส่วนใหญ่จะยังอยู่ที่
อุตสาหกรรมปลายน้ า โดยอุตสาหกรรมหลักของไทยที่มีส่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่ามากขึ้น จากขีดความสามารถ
ในการแข่งขันที่สูงขึ้น ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม คอมพิวเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์  ส่วน
อุตสาหกรรมที่ไทยอาจมีส่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่าน้อยลง ส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมต้นน้ า เช่น อุตสาหกรรม
เกษตร และเหมืองแร่ เป็นต้น 

 บริบทภายในประเทศ 
1.รัฐธรรมนูญ ปี 25603 

มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรร
มาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดัน
ร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 

การจัดท า การก าหนดเป้าหมาย ระยะเวลาที่จะบรรลุเป้าหมายและสาระที่พึงมีในยุทธศาสตร์ชาติ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ ทั้งนี้กฎหมายดังกล่าวต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคส่วนอย่างทั่วถึงด้วย 

มาตรา 275 ให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีกฎหมายตามมาตรา 65 วรรคสอง ให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งร้อย
ยี่สิบวันนับแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้ และด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งปีนับแต่
วันที่กฎหมายดังกล่าวใช้บังคับ 

 
 
 
2.กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
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3.แผนปฏิรูปประเทศ 

 
 
 แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน มีรายละเอียดสรุปได้ ดังนี้ 
 
 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการเมือง มีเป้าประสงค์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนเกี่ยวกับ 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วม ทางการเมืองและกระบวนการนโยบายสาธารณะ การเมืองมีเสถียรภาพและความมั่นคงและเกิดความ
สามัคคี ปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ ตลอดจนเพื่อให้พรรคการเมืองและนักการเมืองยึดมั่นในประโยชน์
ของ ประเทศชาติและประชาชนเป็นหลัก โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ต่อ ประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ จ านวน ๕ กิจกรรม ประกอบด้วย ๑) การส่งเสริมความรู้ทางการเมืองใน
ระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ๒) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ใน
กระบวนการนโยบายสาธารณะทุกระดับ ๓) การสร้างความสามัคคีปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ ๓                
๔) การส่งเสริมการพัฒนาพรรคการเมือง และ ๕) การปรับปรุงโครงสร้างและเนื้อหาของรัฐธรรมนูญเพ่ือการ 
ปฏิรูป ทั้งนี้ ในการด าเนินการดังกล่าวจะท าให้ประชาชนเกิดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครอง
ใน ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข น าไปสู่การเป็นพลเมืองที่ดีในวิถีประชาธิปไตย 
มีความ ปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ เกิดนโยบายสาธารณะที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน
อย่างแท้จริง ตลอดจนได้ผู้แทนทางการเมืองที่มีความรู้ความสามารถ ซื่อสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรมจริยธรรม 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ความส าคัญในการ เตรียมความ
พร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติและรองรับผลกระทบของสถานการณ์ ชีวิตวิถีใหม่ และทิศทางที่
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ก าหนดไว้ตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการ เปลี่ยนแปลงต่อ
ประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ จ านวน ๕ กิจกรรม ประกอบด้วย ๑) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ บริหารงานและการ
บริการภาครฐัไปสู่ระบบดิจิทัล ๒) จัดโครงสร้างองค์กร และระบบงานภาครัฐให้มีความ ยืดหยุ่น คล่องตัว และ
เปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ ๓) ปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ สู่ระบบเปิด เพ่ือให้ได้มา
และรักษาไว้ซึ่งคนเก่ง ดีและมีความสามารถอย่างคล่องตัว ตามหลักคุณธรรม ๔) สร้างความเข้มแข็งในการ
บริหารราชการในระดับพ้ืนที่ โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน และ ๕) ขจัด อุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ และการเบิกจ่ายเงินเพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว คุ้มค่ าโปร่งใส ปราศจาก การทุจริต ทั้งนี้ ในการ
ด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ภาครัฐมีความโปร่งใส เป็นที่เชื่อถือไว้วางใจของประชาชน ในความซื่อตรง และ
มาตรฐานการท างานที่มีคุณภาพสูงในระดับสากล มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมุ่งเน้นให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ที่
ชัดเจน ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นการสร้างเอกภาพแห่งพลังในการขับเคลื่อน กระบวนการปฏิรูป
ระบบบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือให้การจัดท าบริการสาธารณะ การอ านวยความสะดวกแก่ ประชาชนมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ แผนการปฏิรูปประเทศด้าน
กฎหมาย มีเป้าประสงค์เพ่ือให้เกิดผลอันพึงประสงค์ในการมีกฎหมายที่ดี และมีเพียงเท่าที่จ าเป็นตามหลักการ
ของมาตรา ๒๕๘ ค. ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยก าหนด กิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ จ านวน ๕ กิจกรรม ได้แก่ ๑) มีกลไกยกเลิกหรือแก้ไข
ปรับปรุงกฎหมายที่สร้างภาระหรือเป็นอุปสรรคต่อการด ารงชีวิตหรือการประกอบอาชีพของประชาชน เพ่ือ
ขับเคลื่อนให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม ๒) จัดให้มี กลไกทางกฎหมายเพ่ือให้มีการพิจารณา
ปรับเปลี่ยนโทษทางอาญาที่ไม่ใช่ความผิดร้ายแรงให้เป็นโทษปรับ เป็นพินัย เพ่ือลดผลกระทบต่อสิทธิและ
เสรีภาพของประชาชน ๓) จัดให้มีกลไกก าหนดให้ส่วนราชการหรือ หน่วยงานของรัฐซึ่งมีหน้าที่ควบคุม ก ากับ
ดูแล และบังคับการให้เป็นไปตามกฎหมาย น ำเทคโนโลยีมาใช้ใน การด าเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บังคับใช้กฎหมาย ๔) จัดให้มีกลไกช่วยเหลือประชาชนในการ จัดท าและเสนอร่างกฎหมาย และ ๕) จัดท า
ประมวลกฎหมายเพ่ือรวบรวมกฎหมายเรื่องเดียวกันไว้ด้วยกัน เพ่ือความสะดวกในการใช้งาน ทั้งนี้ ในการ
ด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลประโยชน์ในการลดภาระของการ ด ารงชีวิตหรือการประกอบอาชีพให้กับ
ประชาชนและภาคธุรกิจโดยรวม รวมทั้ง สนับสนุนให้ประชาชน มีส่วนร่วมในการจัดท าและเสนอร่างกฎหมาย 
ตลอดจนประชาชนสามารถเข้าถึงกฎหมายได้โดยสะดวกและ เข้าใจเนื้อหาสาระของกฎหมายได้โดยง่าย 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการยุติธรรม มีเป้าประสงค์เพ่ืออ านวยความยุติธรรมในแต่ละ ขั้นตอนให้
เป็นไปอย่างโปร่งใสแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ประชาชนสามารถเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม ได้
โดยง่าย สร้างความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า พัฒนาระบบการบริหารงานยุติธรรมให้เป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ไม่เลือกปฏิบัติและเป็นธรรม โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ๔ ต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ จ านวน ๕ กิจกรรม ประกอบด้วย ๑) การให้ประชาชนสามารถ
ติดตามความ คืบหน้า ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ ในกระบวนการยุติธรรม ๒) การรับแจ้งความร้องทุกข์ต่าง
ท้องที่ ๓) การจัดหาทนายความอาสาประจ าสถานีต ารวจให้ครบทุกสถานีทั่วประเทศ ๔) ปฏิรูประบบการ
ปล่อย ชั่วคราว ๕) การบันทึกภาพและเสียงในการตรวจค้น จับกุม และการสอบปากค าในการสอบสวน ทั้งนี้ 
ในการด าเนินการดังกล่าวจะท าให้ประชาชนทราบถึงระยะเวลาด าเนินงานในทุกขั้ นตอนของกระบวนการ 
ยุติธรรมได้ชัดเจน มีมาตรการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของผู้ เสียหาย ผู้ต้องหา และจ าเลย ท า ให้เข้าถึง
กระบวนการ ยุติธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสะดวกรวดเร็ว ลดความเหลื่อมล่ าในการเข้าถึงสิทธิที่จะ
ได้รับการปล่อย ชั่วคราว แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ มีเป้าประสงค์เพ่ือยกระดับศักยภาพทาง
เศรษฐกิจของประเทศ กระจายความเจริญและความเข้มแข็งของภาคสังคม และปรับบทบาท โครงสร้าง และ
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กลไกสถาบันบริหาร จัดการเศรษฐกิจของประเทศตามหลักแนวคิดการบริหารงานคุณภาพที่มีบทบาทส าคัญ
ต่อการขับเคลื่อน ประเด็นปฏิรูปเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ และลดความเหลื่อมล่ าให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่ างมี
นัยส าคัญ จ านวน ๕ กิจกรรม ประกอบด้วย ๑) การสร้างเกษตรมูลค่ าสูง ๒) การส่งเสริมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวคุณภาพสูง ๓) การเพ่ิมโอกาสของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรมและ
บริการเป้าหมาย ๔) การเป็นศูนย์กลางด้านการค้าและการลงทุนของไทยในภูมิภาคและ ๕) การพัฒนา
ศักยภาพคนเพ่ือ เป็นพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ทั้งนี้ ในการด าเนินการดังกล่าวจะท าให้ก าลังคนในระบบ
มีทักษะสอดคล้อง ตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมาย และได้รับการจ้างงานเพ่ิม
มากขึ้น บุคลากรใน ภาคเกษตรกรรม ภาคการท่องเที่ยว และผู้ประกอบการรายย่อยมีรายได้เพ่ิมขึ้น สามารถ
กระตุ้นเศรษฐกิจของ ประเทศได้ดียิ่งขึ้น แผนการปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี
เป้าประสงค์เพ่ือให้ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ได้รับการดูแล รักษา และฟ้ืนฟูอย่างเป็นระบบ มี
ประสิทธิภาพ และมีความสมบูรณ์ยั่งยืน เป็นฐานการพัฒนาประเทศท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม พร้อม
ทั้งเกิดความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ และการใช้ประโยชน์ ลดความขัดแย้งของการพัฒนาที่ใช้ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติ บรรเทาผลกระทบสิ่งแวดล้อม และลดภัยพิบัติทางธรรมชาติ และมีระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพบน พ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามแนวทาง
ประชารัฐ โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ 
จ านวน ๔ กิจกรรม ประกอบด้วย ๑) เพ่ิมและพัฒนาพ้ืนที่ ป่าไม้ให้ได้ตามเป้าหมาย ๒) การบริหารจัดการเขต
ทางทะเลและชายฝั่งรายจังหวัด ๓) การบริหารจัดการน้ าเพ่ือสร้างเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่นอกเขตชลประทาน 
๔) ปฏิรูประบบการบริหารจัดการเขตควบคุม มลพิษ กรณีเขตควบคุมมลพิษมาบตาพุด ทั้งนี้ ในการด าเนินการ
ดังกล่าวจะส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อมมีความอุดมสมบูรณ์และยั่งยืน มีพ้ืนที่สีเขียวเพ่ิมมาก
ขึ้นทั้งในเขตเมืองและชุมชน มลพิษทางอากาศ ดีขึ้น และเกิดความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้
ประโยชน์ทั้งทรัพยากรทางบก ทรัพยากรน้ า ทรัพยากร ทางทะเลและชายฝั่ง ความหลากหลายทางชีวภาพ 
สิ่งแวดล้อม และระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ๕ แผนการปฏิรูปประเทศด้าน
สาธารณสุข มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ผู้ป่วย ผู้เสี่ยงโรคและผู้สูงอายุได้รับ บริการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ทันสมัย มีความรอบรู้ด้านสุขภาพเพ่ิมขึ้น สามารถป้องกันและลดโรค ที่สามารถป้องกันได้ พร้อมทั้งผู้สูงอายุ
สามารถดูแลสุขภาพตนเองและได้รับการบริบาลและรักษาพยาบาลที่มี คุณภาพที่บ้านและในชุมชน โดย
ก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชน อย่างมีนัยส าคัญจ านวน ๕ 
กิจกรรม ประกอบด้วย ๑) การปฏิรูปการจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุข รวมถึงโรคระบาดระดับชาติและ
โรคอุบัติใหม่ เพ่ือความมั่นคงแห่งชาติด้านสุขภาพ ๒) การปฏิรูปเพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การสร้างเสริมสุขภาพ ความรอบรู้ด้านสุขภาพ การป้องกันและดูแลรักษา โรคไม่ติดต่อส าหรับประชาชนและ
ผู้ป่วย ๓) การปฏิรูประบบบริการสุขภาพผู้สูงอายุด้านการบริบาลการ รักษาพยาบาลที่บ้าน/ชุมชน และการ
ดูแลสุขภาพตนเองในระบบสุขภาพปฐมภูมิเชิงนวัตกรรม ๔) การปฏิรูประบบหลักประกันสุขภาพและกองทุนที่
เกี่ยวข้องให้มีความเป็นเอกภาพ บูรณาการ เป็นธรรม ทั่วถึง เพียงพอและยั่งยืนด้านการเงินการคลัง และ ๕) 
การปฏิรูปเขตสุขภาพให้มีระบบบริหารจัดการแบบ บูรณาการ คล่องตัว และการร่วมรับผิดชอบด้านสุขภาพ
ระหว่างหน่วยงานและท้องถิ่น ทั้งนี้ ในการ ด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ประชาชนได้รับบริการสาธารณสุขที่
มีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึง รัฐบาลมีการ บริการสาธารณสุขให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานสูงขึ้ นอย่างต่อเนื่อง 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ มีเป้าประสงค์เพ่ือมุ่งเน้นการสร้าง ดุลยภาพ
ระหว่างเสรีภาพในการท าหน้าที่ของสื่อบนความรับผิดชอบกับการก ากับที่มีความชอบธรรม และการใช้ พ้ืนที่
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ดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารอย่างมีจรรยาบรรณ ด ารงรักษาเสรีภาพของการแสดงออก การรับรู้ของประชาชน ด้วย
ความเชื่อว่าเสรีภาพของการสื่อสารคือเสรีภาพของประชาชนตามแนวทางของประชาธิปไตย และมุ่งเน้นให้ สื่อ
เป็นโรงเรียนของสังคมในการให้ความรู้แก่ประชาชน ปลูกฝังวัฒนธรรมของชาติ และปลูกฝัง ทัศนคติที่ดี โดย
ก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ จ านวน ๓ 
กิจกรรม ได้แก่ ๑) การพัฒนาระบบคลังข้อมูลข่าวสารเพ่ือการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการจัดการ ๒) การ
ก ากับดูแลสื่อออนไลน์ และ ๓) การยกระดับการรู้เทา่ทันสื่อ ทั้งนี้ ในการด าเนินการดังกล่าวจะ ยกระดับความ
รู้เท่าทันสื่อในกลุ่มนักเรียน นักศึกษา และประชาชน สามารถแยกแยะเนื้อหาของข้อมูลข่าวสาร จากช่องทางที่
หลากหลาย เลือกเสพสื่ออย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นผู้ผลิตสื่อที่มีคุณภาพ สามารถเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารที่
มีประโยชน์สู่สังคม ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและป้องกันการเผยแพร่ข่าวสาร ที่เป็นเท็จหรือข่าว
ปลอมที่ส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนอย่างเป็นวงกว้าง นอกจากนี้  ยังมี การอ านวยความ
สะดวกแก่ประชาชนในการรับข้อร้องเรียนที่เกิดจากการใช้สื่อออนไลน์ ซึ่งประชาชนผู้บริโภค สื่อและ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสื่อจะได้รับการดูแลและคุ้มครองตามสิทธิที่พึงมีในการท าธุรกรรมการ สื่อสารทั้ง
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม มีเป้าประสงค์เพ่ือแก้ไขปัญหาความ
ยากจนและความเหลื่อมล้ า ในสังคม การคุ้มครองกลุ่มเปราะบางในสังคม ตลอดจนการสร้างความเป็นธรรมใน
การเข้าถึงทรัพยากรและแหล่ง ทุนของประชาชน โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่อประชาชน อย่างมีนัยส าคัญ จ านวน ๕ กิจกรรม ประกอบด้วย ๑) การมีระบบก ารออมเพ่ือ
สร้างหลักประกันรายได้ หลังวัยเกษียณที่เพียงพอและครอบคลุมในกลุ่มแรงงานทั้งในและนอกระบบ ๒) 
ผลักดันให้มีฐานข้อมูล ทางสังคมและคลังความรู้ในระดับพ้ืนที่ เพ่ือให้สามารถจัดสวัสดิการและสร้างโอกาสใน
การประกอบอ าชีพ ที่ตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ๓) การปฏิรูปการขึ้นทะเบียนคนพิการ เพ่ือให้
คนพิการได้รับ ๖ สิทธิสวัสดิการและความช่วยเหลือได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง ๔) การสร้างกลไกที่เอ้ือให้
เกิดชุมชนเมือง จัดการตนเอง และ ๕) การสร้างมูลค่ าให้กับที่ดินที่รัฐจัดให้กับประชาชน ทั้งนี้ ในการ
ด าเนินการดังกล่าวจะ ส่งผลให้ประชาชนมีความมั่นคงด้านรายได้เมื่อถึงวัยเกษียณอายุ/หลังพ้นวัยท างาน คน
พิการทุกคนไม่มีข้อจ ากัด ด้านการเข้าถึงการขึ้นทะเบียนคนพิการ ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์
ข้อมูลในการก าหนดนโยบาย และแก้ไขปัญหาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ ชุมชนใน
เขตเมืองสามารถบริหารจัดการ ทรัพยากรได้ด้วยตนเอง เกษตรกรและคนยากจนที่ได้รับการจัดสรรที่ดินจาก
รัฐสามารถน าเอกสารแสดงสิทธิในที่ดิน หรือหนังสือ/เอกสารให้ใช้ที่ดินที่ได้รับจากรัฐไปใช้เป็นหลักประกันการ
เข้าถึงแหล่งทุนส าหรับการประกอบอาชีพ แผนการปฏิรูปประเทศด้ านพลังงาน มีเป้าประสงค์เพ่ือให้กิจการ
พลังงานมีการแข่งขันอย่าง เป็นธรรมมากขึ้น ภายใต้กลไกตลาดที่เหมาะสม หน่วยงานภาครัฐมีการใช้พลังงาน
อย่างรับผิดชอบ ประหยัด คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการใช้พลังงานสะอาด ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการเผยแพร่ สื่อสารข้อมูลการวิเคราะห์ด้านพลังงาน เพ่ือสนับสนุนการวางแผนและ
เตรียมความพร้อมระบบโครงสร้าง พ้ืนฐานของประเทศ และสนับสนุนการเติบโตของพลังงานทางเลือก และ
สร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง แก่ประชาชนอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชน อย่างมีนัยส าคัญ จ านวน ๕ กิจกรรม ประกอบด้วย ๑) ศูนย์อนุมัติอนุญาต
เบ็ดเสร็จด้านกิจการไฟฟ้าที่แท้จริง ๒) การพัฒนาศูนย์สารสนเทศพลังงานแห่งช าติ ๓) การใช้มาตรการบริษัท
จัดการพลังงานส าหรับหน่วยงาน ภาครัฐ ๔) การพัฒนาปิโตรเคมีระยะที่ ๔ เพ่ือการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียนและสร้างฐานทาง เศรษฐกิจใหม่ และ ๕) ปรับโครงสร้างกิจการไฟฟ้าและธุรกิจก๊าซธรรม
ช าติเพ่ือเพ่ิมการแข่งขัน ทั้งนี้ ในการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้พลังงานของประเทศมีความมั่นคง ปริมาณ
เพียงพอ ประชาชนทุกคนสามารถ เข้าถึงได้ และได้รับการบริการที่มีคุณภาพ ในระดับราคาที่เป็นธรรม 
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แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าประสงค์ เพ่ือ
แก้ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้มีการส่งเสริมสนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับ การ
ทุจริตประพฤติมิชอบ และให้มีมาตรการควบคุม ก ากับ ติดตาม การบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐและ 
ภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตของบุคลากรใช้ดุลยพินิจโดยสุจริต ภายใต้
กรอบ ธรรมาภิบาลและการก ากับกิจการที่ดีอย่างแท้จริง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภาครัฐให้ประชาชน
สามารถ เข้าถึงและตรวจสอบได้และสนับสนุนแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริตเพ่ือขจัด
ปัญหาการ ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐ โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้
เกิดการ เปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ จ านวน ๕ กิจกรรม ประกอบด้วย ๑) ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของ ภาคประชาชนในการต่อต้านการทุจริต ๒) พัฒนาระบบคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตที่ มี
ประสิทธิภาพ ๓) พัฒนากระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ ในการด าเนินคดีทุจริตทั้ง
ภาครัฐและ ภาคเอกชน ๔) พัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส ไร้ผลประโยชน์ และ ๕) พัฒนามาตรการสกัด
กั้นการ ทุจริตเชิงนโยบายในการด าเนินโครงการขนาดใหญ่ ทั้งนี้ ในการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้
ประชาชนได้รับ การบริการภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่
ประชาชนถึงภัยที่เกิด จากการทุจริต ตลอดจนจัดให้มีกลไกที่มีประสิทธิภาพและกลไกในการส่งเสริมการ
รวมตัวและมีส่วนร่วมของ ประชาชนเพ่ือสอดส่องและป้องกันการทุจริตเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อน
ประเทศให้บรรลุเป้าหมาย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์ชาติต่อไป แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา มีเป้าประสงค์เพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และ ๗ ปรับปรุงระบบการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลาย ของการจัดการศึกษา 
และสร้างเสริมธรรมภิบาล ซึ่งการศึกษาที่จะได้รับการปฏิรูปจะครอบคลุมถึงการเรียนรู้ ตลอดชีวิต มิได้จ ากัด
เฉพาะการจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิตามระดับเท่านั้น โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศ ที่จะส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ จ านวน ๕ กิจกรรม ประกอบด้วย ๑) การสร้าง โอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย ๒) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การ เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ ๓) ก ารสร้างระบบการผลิตและ พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ๔) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน ๆ ที่เน้น การฝึกปฏิบัติอย่างเต็ม
รูปแบบ น ำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน และ ๕) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและ ระบบธรรมาภิบาลของ
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ ปานกลางอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ใน
การด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ประชาชน/ผู้ เรียนทุกกลุ่มวัยจะได้รับการศึกษา ที่มีคุ ณภาพตาม
มาตรฐานสากล มีทักษะที่จ าเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างาน ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิ และหน้าที่ มี
ความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศให้บรรลุเป้าหมาย ยุทธศาสตร์
ชาติต่อไป แผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬาแรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าประสงค์ 
เพ่ือให้ประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม ประชาชนออกก าลังกายและ เล่น
กีฬาอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงมีความรอบรู้ด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาพให้แข็งแรง และเป็นฐานในการพัฒนา 
กีฬาชาติ และก าลังคนของประเทศมีทักษะที่เอ้ือต่อการสร้างผลิตภาพแรงงานและคุณภาพชีวิตที่ดี โดยก าหนด 
กิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ ๕ กิจกรรม 
ประกอบด้วย ๑) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิงและการใช้ 
กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน ๒) การพัฒนาการเรียนรู้และเศรษฐกิจชุมชนบนฐาน 
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วัฒนธรรมแบบบูรณาการ ๓) การส่งเสริมประชาชนเป็นศูนย์กลางในการสร้างวิถีชีวิตทางการกีฬาและ การ
ออกก าลังกายอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม และการสร้างโอกาสทางการกีฬาและการพัฒนานักกีฬาอาชีพ ๔) การ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการก าลังคนของประเทศแบบบูรณาการ และ ๕) การบริหารจัดการ ศักยภาพ
บุคลากรของประเทศ ทัง้นี้ ในการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ประชาชนได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ให้เป็นคน
ดี เกง่ และมีคุณภาพ โดยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา และมีสุขภาวะที่ดี นอกจากนี้ ยังมีรายได้ เพ่ิมขึ้น
จากการน าทุนทางวัฒนธรรมมาเพ่ิมมูลค่า 
 
 ๔.นโยยายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.2562 – 2565) 
 

 
 
 
 ความมั่นคงของชาติเป็นรากฐานส าคัญที่ท าให้ประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้าและ คนในสังคมอยู่ดี
มีสุข ตลอดจนมีภูมิคุ้มกันพร้อมที่จะเผชิญและสามารถบริหารจัดการปัญหาที่เกิดขึ้นได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยเหตุนี้ คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๓ กันยายน ๒๕๖๒ เห็นชอบนโยบายและ แผนระดับชาติว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ตามท่ีสภาความมัน่คงแห่งชาติ เสนอ เพื่อเป็นแผนหลักของชาติที่
เป็นกรอบทิศทางการด าเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้ง ภัยคุกคามเพ่ือธ ารงไว้ซึ่งความมั่นคง
แห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ได้ใช้กระบวนการมี
ส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ ในการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์
ในแต่ละประเด็นความม่ันคง รวมถึงได้มีการประเมินและ วิเคราะห์แนวโน้มบริบทความมั่นคงทั้งปัจจัยภายใน
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และภายนอกประเทศ การศึกษายุทธศาสตร์ชาติและ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย/ยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงที่เก่ียวข้อง และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๕๒ บัญญัติให้รัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ ซึ่ง
สถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย 
เกียรติภูมิ และผลประโยชน์ของชาติ ความมั่นคงของรัฐ และความสงบเรียบร้อยของประชาชน เพ่ือประโยชน์
แห่งการนี้ รัฐต้องจัดให้มีการทหาร การทูต และการข่าวกรองที่มีประสิทธิภาพ ก าลังทหารให้ใช้เพ่ือประโยชน์
ในการพัฒนา ประเทศด้วยกอปรกับพระราชบัญญัติสภาความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๙ มาตรา ๑๓ บัญญัติ
ให้คณะรัฐมนตรี จัดให้มีนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติขึ้นตามข้อเสนอแนะของสภา
ความมั่นคงแห่งชาติ ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติจึงจัดท านโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ 
 การจัดท านโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติเป็นไปตามมาตรา ๑๔ แห่ง
พระราชบัญญัติสภาความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๙ ที่บัญญัติให้นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความ
มั่นคง แห่งชาติ ต้องมีสาระที่ครอบคลุมถึงนโยบายภายในประเทศ นโยบายต่างประเทศ และนโยบาย
การทหารกับการเศรษฐกิจ และอ่ืน ๆ อันเกี่ยวกับความมั่นคงแห่งชาติให้สอดคล้องต้องกัน เพ่ือให้กิจการของ
หน่วยงานของรัฐสามารถประสานกันได้ อย่างใกล้ชิดเป็นผลดีต่อความมั่นคงแห่งชาติ และอย่างน้อยต้อง
ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินการ ในการรักษาความม่ันคงแห่งชาติในเรื่อง ๑) การเสริมสร้างความ
มั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ๒) 
การปกป้องและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ๓) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและศักยภาพการ
ป้องกันประเทศ และ ๔) การรักษาความมั่นคง ภายในประเทศและระหว่างประเทศ อีกทั้งการจัดท านโยบาย
และแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ เป็นไปตาม มาตรา ๕ วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ ที่บัญญัติให้การก าหนด นโยบายการบริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรี
ก่อนที่จะเข้าบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และแผนอ่ืนใด รวมตลอดทั้ง การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
 นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ ประกอบด้วย 

 นโยบายที่ ๑ : เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบ ประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รองรับวัตถุประสงค์ ๓.๔.๑ เพ่ือส่งเสริมและรักษาไว้ ซึ่งการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และวัตถุประสงค์๓.๔.๒ เพ่ือเสริมสร้างจิตส านึก
ของคนในชาติให้มีความจงรักภักดี และธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

 นโยบายที่ ๒ : สร้างความเป็นธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันท์ในชาติรองรับ วัตถุประสงค์
๓.๔.๓ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความปรองดอง ความเป็นธรรม และความสมานฉันท์ในชาติ เพ่ือลด
การเผชิญหน้า และการใช้ความรุนแรงในทุกรูปแบบ ๓.๖.๓  

นโยบายที่ ๓ : ป้องกันและแก้ไขการก่อเหตุรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้รองรับ วัตถุประสงค์
๓.๔.๔ เพ่ือให้จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัย ปราศจากเงื่อนไขของการใช้ความรุนแรง ๓.๖.๔  

นโยบายที่ ๔ : จัดระบบการบริหารจัดการชายแดนเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา ข้ามพรมแดน รองรับ
วัตถุประสงค์๓.๔.๕ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาครัฐและส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็ง ของทุกภาคส่วนใน
การรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่กระทบกับความมั่นคง ๓.๖.๕  
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นโยบายที่ ๕ : สร้างเสริมศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติรองรับ วัตถุประสงค์ 
๓.๔.๕ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาคส่วน ในการรับมือกับ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบที่กระทบกับความมั่นคง นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 
๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) หน้า ๑๔ ๓.๖.๖  

นโยบายที่ ๖ : ปกป้อง รักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล รองรับวัตถุประสงค์๓.๔.๕ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของภาครัฐ และส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาคส่วน ในการรับมือกับภัยคุกคาม ทุก
รูปแบบที่กระทบกับความมั่นคง ๓.๖.๗  

นโยบายที่ ๗ : จัดระบบ ป้องกัน และแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง รองรับวัตถุประสงค์ ๓.๔.๕ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาคส่วน ในการรับมือกับ ภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบที่กระทบกับความมั่นคง ๓.๖.๘  

นโยบายที่ ๘ : เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันความมั่นคงภายใน รองรับวัตถุประสงค์ ๓.๔.๕ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาคส่วน ในการรับมือกับภัย
คุกคาม ทุกรูปแบบที่กระทบกับความมั่นคง ๓.๖.๙  

นโยบายที่ ๙ : เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต รองรับวัตถุประสงค์๓.๔.๕ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของภาครัฐ และส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาคส่วน ในการรับมือกับภัยคุกคาม ทุก
รูปแบบที่กระทบกับความมั่นคง ๓.๖.๑๐  

นโยบายที่ ๑๐ : เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์รองรับวัตถุประสงค์ ๓.๔.๕ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของภาครัฐ และส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาคส่วน ในการรับมือกับภัยคุกคาม ทุก
รูปแบบที่กระทบกับความมั่นคง ๓.๖.๑๑  

นโยบายที่ ๑๑ : รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รองรับ วัตถุประสงค์ 
๓.๔.๖ เพ่ือให้การจัดการฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม พลังงาน และอาหาร มีความมั่นคง ความยั่งยืน
และมีความสมดุลกับการขยายตัวของการพัฒนาประเทศ รวมถึงลดความเสี่ยงจากผลกระทบของกระแส   
โลกาภิวัตน์ ๓.๖.๑๒  

นโยบายที่ ๑๒ : เสริมสร้างความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร รองรับวัตถุประสงค์๓.๔.๖ เพ่ือให้การ
จัดการฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม พลังงาน และอาหาร มีความมั่นคง ความยั่งยืนและมีความสมดุล 
กับการขยายตัวของการพัฒนาประเทศ รวมถึงลดความเสี่ยงจากผลกระทบของกระแสโลกาภิวัตน์ ๓.๖.๑๓  

นโยบายที่ ๑๓ : พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ รองรับ
วัตถุประสงค์๓.๔.๗ เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเตรียมความพร้อมของชาติในการเผชิญกับภาวะสงครามและ 
วิกฤตการณ์ความมั่นคง อย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ ๓.๖.๑๔  

นโยบายที่ ๑๔ : เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ รองรับวัตถุประสงค์  ๓.๔.๗ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพการเตรียมความพร้อมของชาติในการเผชิญกับภาวะสงครามและวิกฤตการณ์ความมั่นคง อย่าง
มีเอกภาพและประสิทธิภาพ และวัตถุประสงค์๓.๔.๘ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของกองทัพในการป้องกัน
ประเทศ สนับสนุนภารกิจที่ไม่ใช่การสงคราม และสามารถผนึกก าลังของกองทัพกับทุกภาคส่วนในการเผชิญ
กับภัยคุกคาม ด้านการป้องกันประเทศในทุกรูปแบบ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
(พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) หน้า ๑๕ ๓.๖.๑๕  

นโยบายที่ ๑๕ : พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ รองรับวัตถุประสงค์ ๓.๔.๕ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของภาครัฐ และส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาคส่วน ในการรับมือกับภัยคุกคาม ทุก
รูปแบบที่กระทบกับความมั่นคง ๓.๖.๑๖ 
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 นโยบายที่ ๑๖ : เสริมสร้างดุลยภาพในการด าเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ รองรับ วัตถุประสงค์ 
๓.๔.๙ เพ่ือส่งเสริมสภาวะแวดล้อมที่สร้างสรรค์และสันติในการอยู่ร่ วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน กลุ่มประเทศ
อาเซียน ประชาคมโลก บนพื้นฐานของการรักษาผลประโยชน์ และการด ารงเกียรติภูมิของชาต ิ 

5.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12  
 

  
 

 
 หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ภาคเกษตรและ
อุตสาหกรรมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเป็นแหล่งรายได้และการจ้างงานที่ส าคัญ อย่างไรก็ดี ภาค
การเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของไทยก าลังเผชิญกับความท้ าทายหลาย ประการที่อาจ
ลดทอนความสามารถในการแข่งขัน อาทิ การแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงขึ้นในกลุ่มสินค้าที่มี มูลค่าเพ่ิมต่ า การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มาตรฐานด้านความปลอดภัยในระดับนานาชาติที่เข็มงวดขึ้น ต้นทุนในการจัดหา
น้ าเพ่ือการเกษตรและค่าจ้างแรงงานที่เพ่ิมสูงขึ้น ในขณะเดียวกัน ความก้าวหน้าของ เทคโนโลยี โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีอัตโนมัติ และเทคโนโลยีดิจิทัล จะเป็นเครื่องมือส าคัญที่ ภาคการเกษตรและ
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรสามารถน ามาใช้จัดการกับความเสี่ยงและข้อจ ากัดข้างตน 102 และยังเป็น
โอกาสในการเพ่ิมมูลค่าของผลผลิต ซึ่งจะน าไปสู่การยกระดับรายได้ของเกษตรกรและ ผู้ประกอบการแปรรูป 
รวมทั้งการใช้ทรพัยากรธรรมชาติในการเกษตรที่มีประสิทธิภาพ  

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน การ ท่องเที่ยวเป็น
ภาคบริการที่ส าคัญของไทย โดยสร้างมูลค่าเพ่ิมสูงถึงร้อยละ 18 ของ GDP มีการจ้างงานกว่า 8.3 ล้าน
ต าแหน่ง และมีห่วงโซ่อุปทานขนาดใหญ่ที่เชื่อมโยงไปยังหลายอุตสาหกรรม การท่องเที่ยวจึงเป็นหนึ่ง ในกลไก
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศมาอย่างต่อเนื่อง แต่ด้วยรูปแบบกิจกรรมและการด าเนินธุรกิจ การ
ท่องเที่ยวของประเทศไทยที่ผ่านมามักเน้นให้ความส าคัญกับการสร้างรายได้อย่างรวดเร็วจากการดึงดูด 
นักท่องเที่ยวต่างชาติปริมาณมาก ๆ ซึ่งส่งผลให้เกิดความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมและแหล่งท่องเที่ยวอย่าง 
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รวดเร็ว เมื่อประกอบกับสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
โดยเฉพาะธุรกิจภาคบริการที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวหยุดชะงักท่ัวโลก และอาจท าใหรู้ปแบบของตลาดการ 
ท่องเที่ยวต้องเปลี่ยนแปลงไปในระยะยาว เมื่อพิจารณาประกอบกับบริบทความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ 
สังคมในระดับโลกท่ีส่งผลให้รูปแบบการเดินทางและพฤติกรรมการท่องเที่ยวเปลี่ยนไป ก่อให้เกิดโอกาสในการ 
ใช้จุดเด่นและความสร้างสรรค์เพ่ือพลิกฟ้ืนรูปแบบการท่องเที่ยวไทยสู้ท่องเที่ยวที่มีมูลค่าสูง มีเอกลักษณ์ บน 
พ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้แหล่งท่องเที่ยวและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการ 
ฟ้ืนฟู อันเป็นการมุง่เน้นสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  

หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน ประเทศไทยเป็นฐาน การผลิตยาน
ยนต์สันดาปภายในที่ส าคัญแห่งหนึ่งของโลก อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นภาคการผลิต ที่จะเผชิญ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่พลิกผันที่สุด ประกอบกับแนวโน้มความพยายามในการลดก๊าซ เรือนกระจก
ระดับโลก ส่งผลให้หลายประเทศมีนโยบายที่จะยกเลิกการใช้ยานยนต์ที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลใน อนาคตอันใกล้
ดังนั้น การสนับสนุนให้เกิดการปรับนิเวศของอุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยไปสู่ยานยนต์ไฟฟ้า จะเป็นโอกาส
ในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันและเพ่ิมการจ้างงานในอนาคต นอกจากนี้ การเปลี่ยนผ่านของการ
ใช้รถยนต์ภายในประเทศไปสู่การใช้ยานยนต์ไฟฟ้า ยังจะช่วยลดปริมาณการปล่อย มลพิษอากาศและก๊าซเรือน
กระจกได้อีกดว้ย  

หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง อุตสาหกรรม และบริการทาง
การแพทย์และสุขภาพครบวงจรเป็นการต่อยอดจากธุรกิจการรักษาพยาบาลและการท่องเที่ยว เชิงสุขภาพที่
ประเทศไทยมีฐานเดิมที่แข็งแรงและมีห่วงโซ่อุปทานเชื่อมโยงต่อเนื่องครอบคลุมหลาย อุตสาหกรรม ซึ่งแม้โลก
จะเกิดวิกฤตการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ประเทศไทยก็ยังได้รับการยอมรับใน ระดับสากลถึงระบบ
สาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพและสามารถรับมือกับการแพร่ระบาดได้เป็นอย่างดี อุตสาหกรรมและบริการทาง
การแพทยแ์ละสุขภาพครบวงจรของไทยจึงมีศักยภาพที่จะเป็นก าลังหลักในการ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอนาคต 
โดยสามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มาพร้อมกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี กระแสความตระหนักถึง
ความส าคัญของสุขภาวะ รวมถึงการเข้าสู่สังคมสูงวัยทั่วโลกที่ส่งผลให้เกิดความ ต้องการสินค้าและบริการทาง
การแพทย์และการดูแลสุขภาพมีความเฉพาะทางและมีคุณภาพเพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งต้อง 103 อาศัยการสนับสนุน
การลงทุนในงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ให้มีคุณภาพสูงและได้ มาตรฐานสากล รวมถึงการต่อ
ยอดองค์ความรู้และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการให้บริการทาง การแพทย์และการส่งเสริม
สุขภาพขั้นสูงอยา่งต่อเนื่อง พร้อมทั้งพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของระบบ สาธารณสุขในภาพรวมให้เพียงพอ
และมีการกระจายตัวบุคลากรและทรัพยากรด้านสาธารณสุขอย่างเหมาะสม  

หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุดยุทธศาสตร์ ทางโลจิสติกส์ที่ ส าคัญของภูมิภาค 
ความได้เปรียบด้านภูมิรัฐศาสตร์และศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศไทย และแนวโนVม การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจบนความปกติใหม่ภายใต้แนวคิดภูมิภาคนิคม (Regionalism) ประกอบกับไทยเป็น ประเทศที่มีแนว
ระเบียงเศรษฐกิจระดับภูมิภาคพาดผ่านมากที่สุด มีเส้นทางคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ที่ ครอบคลุม ได้
มาตรฐาน และโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพเชื่อมโยงพ้ืนที่เศรษฐกิจหลักทั้งในประเทศและแนว ชายแดนรอบ
ด้าน มีฐานเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับห่วงโซ่คุณค่าโลก พร้อมทั้งมีความพร้อมด้านสิ่งอ านวยความ สะดวกทาง
การค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ ส่งผลให้ประเทศไทยมีโอกาสพัฒนาสู่การเป็นประตูการค้า การลงทุนที่
ส าคัญของภูมิภาคหากมีการเพ่ิมประสิทธิภาพการขนส่งและการเชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกสใ์นอาเซียนอย่างไร้
รอยตอ่  
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หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัลของ อาเซียน ประเทศ
ไทยมีฐานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ที่เขม็แข็ง โดยมีการส่งออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์คิดเป็น มูลค้ากว่าร้อยละ 
15.4 ของการส่งออกทั้งหมด95 มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลที่ครอบคลุมประชากรส่วนใหญ่ ของประเทศ
และมีคุณภาพสูง รวมทั้งมีตลาดอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และบริการด้านดิจิทัลขนาดใหญ่อันดับต้น ๆ ของ
อาเซียน อย่างไรก็ตาม ห่วงโซ่มูลค่าในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมที่สร้างมูลคา่เพ่ิมต่ า อาทิ การ รับจ้าง
ผลิต และยังขาดการพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีในเชิงพาณิชย์เป็นของตัวเอง และโดยที่การ เปลี่ยนผ่าน
สู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ได้ผลักดันให้ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ต้องมี การใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจและในชีวิตประจ าวันมากขึ้น ในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ที่ 13 จึงเป็นโอกาสที่ส าคัญของประเทศในการปรับบทบาท จากหนึ่งในห่วงโซ่ที่เปราะบางและสร้างมูลค่า ได้
ต่ าสู่ การเป็นฐานการผลิตสินค้าขั้นสูงและบริการที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือยกระดับผลิตภาพ สร้าง
มูลคา่เพ่ิม และเก้ือหนุนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในทุกภาคส่วน 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข็มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้เศรษฐกิจ ไทยขับเคลื่อน
โดย SMEs ถึงร้อยละ 43.2 และมีการจ้างงานกว่า 11 ล้านคน แต่ SMEs ส่วนใหญ่มีข้อจ ากัดทั้ง ในด้านการ
เข้าถึงแหล่งเงินทุน การจัดหาแรงงาน และการแข่งขันกับธุรกิจขนาดใหญ่ อีกทั้งยังมีแนวโน้มที่ จะต้องเผชิญ
การแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสาร ซึ่ง
อาจส่งผลให้ผู้บริโภคเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคได้อย่างรวดเร็ว และยังเปิดโอกาสให้ ผู้ประกอบการรายใหม่
สามารถเข้ามาแข่งขันในตลาดได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้ สภาพเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวยัง เป็นปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลให้ SMEs จ านวนมากได้รับผลกระทบและมีแนวโน้มต้องปิดกิจการ ส่งผลต่อการ จ้างงาน และคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในที่สุด การเพ่ิมโอกาสและเร่งพัฒนาศักยภาพของ SMEs ให้สามารถ ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการด าเนินธุรกิจตลอดกระบวนการ และสามารถปรับตัวสู่ ธุรกิจใหม่ที่มีแนวโน้ม ความต้องการ
มากขึ้นและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ อาทิ สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จะช่วย ลดทอน
ความเสี่ยงดังกล่าว พร้อมทั้งลดความเหลื่อมล้ าในดา้นรายได ้ความมั่งค่ัง เพ่ิมการแขง่ขันในตลาดซึ่ง เป็นปจัจัย
ส าคัญที่จะน าไปสู่การยกระดับผลิตภาพ พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และ เสริมสร้าง
ความสามารถในการแขง่ขันของประเทศในระยะยาว  

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัย และน่าอยู่
ฐานเศรษฐกิจหลักของประเทศอยู่ ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และภาค ตะวันออก โดยมี
กรุงเทพมหานครเปน็เมืองโตเดี่ยว ซึ่งมีระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานที่ สูงกว่าเมืองหลัก
อ่ืน ๆ ของประเทศอย่างมาก ส่งผลให้เกิดความเหลื่อมล้ าเชิงพ้ืนที่ ซึ่งน าไปสู่ความเหลื่อมล้ าใน 108 มิติด้าน
โอกาสอ่ืน ๆ ทั้งด้านการท างาน รายได้ และการเข้าถึงการศึกษาและบริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพ ความ
เหลื่อมล้ าเชิงพ้ืนที่จึงเป็นข้อจ ากัดในการพัฒนาประเทศของไทยมาโดยตลอด อย่างไรก็ดี พ้ืนที่ในภาคต่าง ๆ 
ของประเทศมีศักยภาพและโอกาสที่สามารถน ามาสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ 
ภาคและประเทศโดยรวม ในขณะเดียวกัน ความก้าวหน้าเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถช่วยให้การกระจาย 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นไปได้ง่ายขึ้น การย้ายถิ่นฐานของแรงงานกลับสู่ท้องถิน่ต่างจังหวัดจากวิกฤตโควิด19 
และกระแสการให้ความส าคัญกับเศรษฐกิจระดับภูมิภาค (Regionalization) จะเปน็ทั้งโอกาสและ แรงผลักดัน
ในการพัฒนาพื้นท่ีทั้งในแงข่องการส่งเสริมการค้าการลงทุน การเสริมสร้างศักยภาพของทอ้งถิ่น และชุมชนเพื่อ
รองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การยกระดบัคุณภาพของบริการสาธารณะในพื้นที่ และการพัฒนา พ้ืนที่ให้น่าอยู่
และมีคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
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หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทาง สังคมที่
เพียงพอ เหมาะสม แม้ว่าสัดส่วนคนจนโดยรวมจะลดลงอย่างต่อเนื่อง แต่ประเทศไทยยังคงมีคนจน จ านวน
หนึ่งที่ติดอยู่ในกับดักความยากจนเรื้อรังและ/หรือข้ามรุ่น โดยที่ผลประโยชน์จากการเจริญเติบโตทาง 
เศรษฐกิจกระจายไปไม่ถึง และยังถูกซ้ าเติมด้วยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อาทิ วิกฤตเศรษฐกิจ อัตราการพ่ึงพิง 
ในครัวเรือนที่สูงขึ้น และการเข้าไมถึ่งเทคโนโลยี ที่อาจลดทอนโอกาสในการขยับสถานะ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อ 
ความเหลื่อมล้ า โดยเฉพาะเมื่อความยากจนและขัดสนถูกส่งผ่านไปยังรุ่นลูกหลาน ในขณะเดียวกัน คนใกล้จน 
และกลุ่มเปราะบาง โดยเฉพาะแรงงานนอกระบบซึ่งมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นทั้งแบบดั้งเดิมและแบบใหม่ (gig 
workers) จ าเป็นต้องได้รับความคุ้มครองที่เพียงพอเหมาะสมเพ่ือลดความเสี่ยงและสร้างความมั่นคงทางรายได้ 
ทั้งนี้ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบข้อมูลสารสนเทศ ถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยระบุ 
กลุ่มเป้าหมาย ปัญหา และความจ าเป็น น าไปสู่การออกแบบนโยบายช่วยเหลือครอบครัวยากจนข้ามรุ่นได้ 
อย่างเฉพาะเจาะจง แก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด และสามารถสร้างแต้มต่อได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถ 
ออกแบบระบบประกันสังคมให้สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการและรูปแบบการท างานที่เปลี่ยนไป 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า ขยะ น้ าเสีย มลพิษ อากาศ และ
ก๊าซเรือนกระจก ถือเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตและบริโภค ซึ่งในปัจจุบันได้ส่งผล กระทบทาง
สิ่งแวดล้อมในระดับที่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพอนามัยและท าลายความยั่งยืนของ ทรัพยากรธรรมชาติ โดย
ปริมาณขยะและน้ าเสียที่มีปริมาณสูงเกินกว่าความสามารถในการก าจัด ได้เล็ดรอด ออกสู่สิ่งแวดล้อมจนเป็น
ผลเสียต่อคุณภาพน้ าในแหล่งน้ าและสิ่งมีชีวิตในทะเล ในขณะเดียวกัน มลพิษอากาศ PM2.5 ซึ่งมีแหล่งที่มา
ส าคัญจากการจราจรและเผาพ้ืนที่เกษตร ส่งผลให้หลายพ้ืนที่ของประเทศไทยต้องเผชิญ กับปัญหาคุณภาพ
อากาศที่เป็นอันต่อสุขภาพเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้ ปริมาณก๊าซเรือนกระจกของทั้งโลกที่ ยังคงมีแนวโน้ม
เพ่ิมสูงขึ้น จะท าให้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีความรุนแรงเพ่ิมขึ้นในอนาคต อย่ างไรก็ 111 ดี 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีหลายประการได้ส่งผลให้การจัดการปัญหาทางสิ่งแวดล้อมทั้ง 4 ประการอย่าง 
ยั่งยืนสามารถท าได้ด้วยต้นทุนที่ลดต่ าลงเรื่อย ๆ และยังเป็นโอกาสในการสร้างมูลคา่เพ่ิมทางเศรษฐกิจได้ในอีก 
ทางหนึ่งด้วย โดยเทคโนโลยีการรีไซเคิลและการบ าบัดน้ าเสียท าให้สามารถน าวัสดุหลายประเภทและน้ าที่ใช้ 
แล้วมาหมุนเวียนใช้ประโยชน์ได้ใหม่ เทคโนโลยีชีวภาพสามารถน ามาใช้เพ่ิมมูลค่าวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 
เพ่ือลดความจ าเป็นในการเผาพ้ืนที่ของเกษตรกร นอกจากนี้ พลังงานหมุนเวียนและยานยนต์ ไฟฟ้าจะเป็น 
โอกาสในการลดกา๊ซเรือนกระจกและมลพิษอากาศได้อย่างมหาศาล  

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ เปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ที่ผ่านมา ภัยธรรมชาติหลายประเภท โดยเฉพาะ อุทกภัย ภัยแล้ง วาตภัย ไฟป่า และการกัด
เซาะชายฝั่ง เป็นสาเหตุที่กอ่ให้เกิดความสูญเสียเป็นประจ าทุกปีทั้งต่อชีวิต ทรัพย์สิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ
มูลค่าทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีแนวโน้มที่จะส่งผล ให้ภัยธรรมชาติข้างต้น
ทวีความถี่และระดับความรุนแรงเพ่ิมขึ้น พร้อมกันนั้น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ยังอาจท าให้ภัย
ธรรมชาติประเภทอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยมากเท่าใดนักในปัจจุบัน กลายเป็น ภัยคุกคามที่
ส าคัญในอนาคต อาทิ การเกิดน้ าท้วมพ้ืนที่ชายฝั่งอันเนื่องมาจากระดับน้ าทะเลที่เพ่ิมสูงขึ้น และ สภาพอากาศ
รอ้นจัด นอกจากนี้ แนวโน้มการขยายตัวของเมืองที่เพ่ิมขึ้นอาจยิ่งซ้ าเติมให้ความเสี่ยงของภัย ธรรมชาติเพ่ิมข้ึน
ไดห้ากขาดการควบคุมด้านการด้านใช้ประโยชน์ที่ดินและพัฒนาสิ่งก่อสร้างอย่างเหมาะสม ดังนั้น การลดความ
เสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งในมิติของ การป้ องกันและ
บรรเทาภัย รวมทั้งการปรับตัวเพ่ือลดผลกระทบ จึงเป็นความท้าทายที่ส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา ความยั่งยืนของ
ประเทศในระยะต่อไป 
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หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ พัฒนาแห่ง
อนาคต คนเป็นรากฐานส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ อย่างไรก็ตาม คุณภาพ การศึกษาและ
ระบบการพัฒนาทักษะแรงงานของไทยยังอยู่ ในระดับต่ า อีกทั้งยังประสบกับความเหลื่อมล้ าใน การเข้าถึง 
ส่งผลให้ขาดแคลนก าลังแรงงานที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ในระยะต่อไป ปัญหา ดังกล่าวมี
แนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงมากข้ึนจากอนาคตของงานและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของทาง เทคโนโลยี 
วิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่มาพร้อมกับความต้องการงานและทักษะประเภทใหม่ ๆ รวมถึงทักษะทาง พฤติกรรม 
(Soft Skills) ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรซึ่งส่งผลให้ก าลังแรงงานลดลงอย่าง ต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ การขาดความพร้อมทางเทคโนโลยีและความแตกต่างระหว่างพ้ืนที่ยังอาจท าให้ปัญหา ความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษาและทักษะเพ่ิมสูงมากขึ้น อย่างไรก็ดีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การลดลงของ ประชากร 
และการขยายตัวของความเป็นเมืองจะน ามาซึ่งโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและฝึกอบรม ตลอดจน
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สามารถผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง เป็น ปัจจัยพ้ืนฐานที่
ส าคัญในการเปลี่ยนผ่านประเทศไปสู่การเปน็ Hi-Value and Sustainable Thailand ต่อไป  

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง ภาครัฐมีความส าคัญต่อการขับเคลื่อน การพัฒนา
ประเทศในทุกมิติ อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันภาครัฐของไทยมีขนาดใหญ่ ขาดความคล่องตัว และมี รายจ่ายประจ า
มาก อีกทั้งยังมีโครงสร้างการบริหารงานแบบรวมศูนย์แต่ขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน ขาดการมีส่วน
รว่มของประชาชน และมีกฎหมายจ านวนมากท่ียังล่าสมัยและขาดการบังคับใช้ที่มีประสิทธิภาพ ในระยะต่อไป 
ปัญหาดังกล่าวมีแนวโน้มที่จะขยายตัวไปสู่ปัญหาภาระทางการคลังที่เพ่ิมขึ้นจากการเข้าสู่สังคม สูงวัย ความ
เสียหายทางเศรษฐกิจจากความล่าช้าในการปรับตัวให้เท่าทันกับเศรษฐกิจฐานเทคโนโลยีและ การท างาน
รูปแบบใหม่ รวมไปถึงความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนที่มีอย่างจ ากัด ท่ามกลาง
กระแสการตระหนักรู้ของสาธารณชน (Public Awareness) และการขยายตัวของความเป็นเมือง ดังนั้น 
ภาครัฐจึงจ าเป็นต้องปรับโครงสร้างและการบริหารงานให้มีความยืดหยุ่นคล่องตัวและมีสมรรถนะสูง โดยอาศัย
โอกาสจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการปรับปรุงกระบวนงาน พัฒนาระบบข้อมูล และ อ านวยความ
สะดวกในการให้บริการสาธารณะ ตลอดจนมุ่งปรับปรุงกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการปรับ โครงสร้างและพลิก
โฉมประเทศในมิติตา่ง ๆ และส่งเสริมศักยภาพของทุกภาคส่วนในการเขา้มามีส่วนรว่ม ในการพัฒนาประเทศ 
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6.นโยบายส าคัญของรัฐบาลไทยแลนด์ 4.0 

 
 

7.แผนการศึกษาแห่งชาติ  
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8.นโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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9.ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง เพื่อรองรับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 
บริบทของการพัฒนาประเทศในอนาคตต้องเผชิญกับความท้าทายจากภายนอก ไม่ว่าจะเป็นการเข้าสู่

สังคมผู้สูงอายุ สังคมดิจิตอลกับโอกาสทางการศึกษาของเด็กและผู้ด้อยโอกาสในสังคม การกระจายอ านาจลงสู่
พ้ืนที่ในระดับท้องถิ่น จังหวัด กลุ่มจังหวัด ความเข้มแข็งของพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม และการเป็นที่พ่ึงทางวิชาการของอุดมศึกษา การเชื่อมโยงกับกลุ่มประเทศในภูมิภาคอาเซียนการ
เคลื่อนยายของแรงงานใน 8 อาชีพ แรงกดดันจากการแข่งขันในห่วงโซ่มูลค่าของการผลิตของโลก ความ
ได้เปรียบในด้านปัจจัยการผลิตที่ลดลงในการผลิตในรูปแบบการรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพ่ิมต่ าการ
เปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศและความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมในธรรมชาติ การเกิดภัยพิบัติ ความไม่สมดุล
ทางธรรมชาติ และโรคอุบัติใหม่ 

จากการเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนาประเทศและในพ้ืนที่ภูมิภาค ท าให้ภาคอุดมศึกษา
จ าเป็นต้องทบทวนบทบาทขององค์กรให้สอดคล้องกับการพัฒนาภูมิภาค รวมทั้งปรับยุทธศาสตร์การลงทุน
ใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของประเทศไทยในอนาคต เพ่ือให้มีการผลิตคนที่ตรงกับความ
ต้องการของประเทศ ภูมิภาค ท้องถิ่นการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาภาคการผลิตและชุมชน และการวิจัยเพ่ือ
สร้างความรู้ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ทั้ง 9 แห่ง เห็นความส าคัญถึงผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ข้างต้น จึงก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาร่วมกัน 6 ด้านได้แก่ 

1.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาก าลังคนด้านระบบขนส่ง  
2.ยุทธศาสตร์ด้านดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
3.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
4.ยุทธศาสตร์ด้านเกษตรอาหารและการพัฒนาครูอาชีวศึกษา 
5.ยุทธศาสตร์ด้านอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
6.ยุทธศาสตร์ด้าน Social Enterprise /Social Engagement  
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10.แผนพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
           วิสัยทัศน์  
    “นครแห่งอารยธรรม น่าอยู่น่าเที่ยว การเกษตรและอุตสาหกรรมยั่งยืน” 

 ประเด็นการพัฒนา 
          1. การบริหารจัดการเกษตรและอุตสาหกรรมสู่มาตรฐานครบวงจรและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

2. การพัฒนาการท่องเที่ยวบนพื้นฐานธรรมะ  ธรรมชาติ  และศิลปวัฒนธรรม 
3. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
4. การพัฒนาคน ชุมชน และสังคมให้น่าอยู่ เข้มแข็งตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
5. การรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย 
6. การส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ 
 1  พัฒนาสินค้าเกษตร บริหารจัดการน้ าและบริการทางการเกษตร การเรียนรู้เทคโนโลยีและ 
         นวัตกรรม 
 2  พัฒนาระบบการท่องเที่ยวเกษตรที่ได้มาตรฐานบนปัจจัยพ้ืนฐานด้านการเกษตรที่มีคุณภาพ 
          3  พัฒนากระบวนการผลิต การเก็บเกี่ยว การเก็บรักษา การแปรรูป และพัฒนาผลผลิตต่อยอด 
                 เป็นเกษตรอุตสาหกรรมก้าวหน้าแบบครบวงจรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ องค์กรชุมชน กลุ่มเกษตรกร พ่อค้าในการผลิต  
                 การตลาด และการกระจายสินค้าทางการเกษตร 
  5  พัฒนาระบบโลจิสติกส์ รองรับการเป็นเมืองศูนย์กลางการคมนาคมขนส่งและกระจายสินค้า 
                 ทางการเกษตร 
 6  ส่งเสริมสถานประกอบการอุตสาหกรรมของจังหวัดให้พัฒนากระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน 
                 และเป็นอุตสาหกรรม นวัตกรรมสีเขียว 
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 11.แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.
2561 – 2580) 
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12.ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง  5 ปี              
(พ.ศ.2561-2565) 
 การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในช่วงระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ได้เชื่อมโยงแนวคิด 
Platform การพัฒนามหาวิทยาลัย ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561 -2565) มาขับเคลื่อนให้เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งประกอบด้วย 5 
แนวคิด 7 Platforms ดังนี้ 
  แนวคิดด้านการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 3 Platforms ดังนี้ 
 -นวัตกรรมการศึกษา (Ruts Education Innovation Platform) 
 -การบริหารจัดการผู้สอนรูปแบบใหม่ (Re-RUTS Lecturer Platform) 
 -การสร้างคนตามอัตลักษณ์ศรีวิชัย (RUTS Branding Platform) 
 แนวคิดด้านการสร้างผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม 
 -การสร้างผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม (Research Platform) 
 แนวคิดด้านการบริการวิชาการ 
 -การให้บริการวิชาการและกิจการเพื่อสังคม (Social Engagement Platform) 
 แนวคิดด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
 -วิสาหกิจวัฒนธรรม (Cultural Enterprise Platform) 
 แนวคิดด้านการบริหารจัดการองค์กร 
 -การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ (Modern Organization Management Platform) 
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บทท่ี 3 การทบทวนบทบาทหน้าที่และภารกิจ 

1. การท า SWOT analysis ของคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
  

จุดแข็ง (Strength) 
  ๑. บุคลากรอยู่ในวัยที่พร้อมรับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการท างานสู่ความเป็นเลิศได้ 

๒. มีทรัพยากรจัดการศึกษาและวิจัยที่ทันสมัย 
  ๓. โรงพยาบาลสัตว์และศูนย์ชันสูตรโรคสัตว์ที่ทันสมัยได้มาตรฐานบริการได้ครอบคลุมทุก
ประเภทสัตว์ เป็นโรงพยาบาลระดับอ้างอิง 
  ๔. มีหน่วยบริการวิชาการหลายหน่วย มีงบประมาณจากการบริการวิชาการ และเพ่ิมขึ้นทุก
ปี 
  ๕. มีความเชี่ยวชาญด้านวัวชน และแพะเป็นที่ประจักษ์ของสังคม 
  ๖.เป็นสถาบันที่มีภารกิจครอบคลุมทั้งด้านเกษตรศาสตร์และชีววิทยา /วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 
 จุดอ่อน (Weak) 
  1. บุคคลากรมีคุณวุฒิและประสบการณ์การท างานระดับปานกลาง 
  2. มีสถานะเป็นหน่วยงานภายใน งบประมาณส่วนใหญ่ต้องพ่ึงพาตนเอง จึงขาดงบประมาณ
ในการพัฒนา 
  3. นักศึกษาตัวป้อนอยู่ในระดับปานกลางเมื่อเทียบกับสถาบันผลิตสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต
สถาบันเก่า  
  ๔. ระบบการสนับสนุนการจัดการศึกษาและสวัสดิการนักศึกษายังไม่มีมาตรฐานสูงพอ 
  ๕. ขาดแคลนบุคลากรขั้นรุนแรง เนื่องจากปัจจุบันมีอัตราแค่ ๕๐% ของความจ าเป็นขั้นต่ าที่
ต้องมี (ท้ังค านวณภาระงานขั้นต่ า และ FTES) 
  ๖.ขาดหน่วยสัตว์ทดลอง (ห้องปฏิบัติการ /ฟาร์มสัตว์ทดลอง) จึงไม่สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ได้มาก   
 
 โอกาส (Opportunity) 

1. เป็นสาขาวิชาที่มีผู้ต้องการเข้าศึกษาจ านวนมาก และมีความต้องการใช้บัณฑิตในระดับสูง 
๒. นโยบายรัฐบาลต้องการเพ่ิมการผลิตก าลังคนสายวิทยาศาสตร์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 

  ๓. มหาวิทยาลัยมีสาขาหลากหลายสามารถสร้างความร่วมมือในการด าเนินงานได้ 
  ๔. ที่ตั้งของสถาบันอยู่ที่ศูนย์กลางคาบสมุทรภาคใต้ระหว่างสองฝั่งมหาสมุทร เป็นพ้ืนที่มี
ทรัพยากรธรรมชาติหลากหลาย มีการประกอบการด้านปศุสัตว์ และสัตว์น้ าจ านวนมาก และนับวันมีการ
ขยายตัวเพิ่มข้ึน 
   
 อุปสรรค (Treat) 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ - ๒๐๑๙ กระทบต่อเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยรวม มีผลต่อรายได้ของการจัดการศึกษาและโรงพยาบาลสัตว์  
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 บทท่ี ๔ นโยบายและแผนกลยุทธ์บริหารจัดการคณะสัตวแพทยศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะ ๒ ปี และ ๔ ปี 

 
๑.ปรัชญา “ผู้น าการสัตวแพทย์สมัยใหม่ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ”  
๒.วิสัยทัศน์ “สถาบันชั้นน าในการจัดการศึกษา วิจัยและบริการวิชาการด้านสัตวแพทยศาสตร์ด้วยนวัตกรรม
ในภูมิภาคใต”้ 
ปณิธาน “ผลิตสัตวแพทยศาสตรบัณฑิตที่มีคุณภาพ น านวัตกรรมประยุกต์เพ่ือพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของ
เกษตรกรและอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ของภูมิภาคใต้และประเทศ” 
ปณิธานนักศึกษา “เป็นผู้พร้อมรับการฝึกปฏิบัติอย่างหนัก เพื่อเป็นสัตวแพทย์ที่ดี รับใช้สังคม” 
๓.พันธกิจ   

1) จัดการศึกษาและวิชาการให้เป็นสถาบันอ้างอิงระดับภูมิภาค 
๒) ผลิตบัณฑิตสัตวแพทยศาสตร์ที่มีคุณภาพ ตอบสนองต่อการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรและ

อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ของภูมิภาคใต้และประเทศ  
๓) พัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
๔) สร้างงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพการแข่งขันเกษตรกร และ

อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ของภูมิภาคใต้และประเทศ  
๕) ให้บริการวิชาการแก่เกษตรกร และอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ ด้วยนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน และสามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ 
๖) พัฒนาโรงพยาบาลสัตว์เพ่ือการเรียนการสอนและบริการชุมชนให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล 
๗) ส่งเสริมการอนุรักษ์และส่งเสริมความเป็นไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม  
๘) ปรับเปลี่ยนให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ โดยเน้นการสร้างสุขทุก

กระบวนการ 
๔.ค่านิยมหลักขององค์กร 
 “Ve Ri Tas” “การแสวงหาความจริงสุดท้ายของงานที่ปฏิบัติ” 
๕.วัฒนธรรมองค์กร 
 “สร้างสรรค์ สร้างสุข สร้างนวัตกรรม” 
๖.อัตลักษณ์ 
 “สถาบันสร้างนวัตกรรม บัณฑิตสร้างอาชีพ” 
๗.เอกลักษณ์ 
 “สัตวแพทยส์มัยใหม่ หัวใจชุมชน” 
๘.เป้าประสงค์  

1) จัดการศึกษาและวิชาการให้เป็นสถาบันอ้างอิงระดับภูมิภาค 
๒) ผู้ประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์ มืออาชีพเพ่ือพัฒนาเกษตรกร และอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ใน

ระดับภูมิภาคและประเทศ  
๓) บุคลากรเป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
๔) ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ น าไปสู่การใช้ประโยชน์และขับเคลื่อน

เศรษฐกิจและสังคมระดับภูมิภาคใต้ และประเทศ  
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๕) บริการวิชาการด้วยนวัตกรรมด้านสุขภาพสัตว์ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและชุมชน 
และส่งเสริมอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ในภูมิภาคใต้ใหย้ั่งยืน  

๖) โรงพยาบาลสัตว์เพ่ือการเรียนการสอนและบริการชุมชนให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล 
๗) อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ

สิ่งแวดล้อม   
๘) องค์กรสมัยใหม่ที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ โดยเน้นการสร้างสุขทุกกระบวนการ 

๙.ยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาและวิชาการให้เป็นสถาบันอ้างอิงระดับภูมิภาค 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เรียนรู้คู่นวัตกรรมและสร้างสรรค์   
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสุขภาพสัตว์   
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบริการวิชาการด้วยนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร ชุมชนและ
อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาโรงพยาบาลสัตว์เพ่ือการเรียนการสอนและบริการชุมชนให้เทียบเท่า
มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การอนุรักษ์และส่งเสริมความเป็นไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรชั้นน า 
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บทท่ี ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสตัวแพทยศาสตร์ 
ความเชื่อมโยง เป้าประสงค์ กลยุทธ์และมาตรการ 

พันธกิจ จัดการศึกษาและวิชาการให้เป็นสถาบันอ้างอิงระดับภูมิภาค 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาและวิชาการให้เป็นสถาบันอ้างอิงระดับภูมิภาค   
เป้าประสงค์ที่ ๑ จัดการศึกษาและวิชาการให้เป็นสถาบันอ้างอิงระดับภูมิภาค 
กลยุทธ์ ๑.พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการ 
  ๒.พัฒนาทรัพยากรการจัดการศึกษา 
  ๓.เปิดหลักสูตรใหม่ 
  ๔.จัดการศึกษาแบบ non-credit 
  ๕.จัดการศึกษาต่อเนื่องด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
  ๖.จัดฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นให้กับสัตวแพทย์ในอาเซียน 
  ๗.พัฒนาความสัมพันธ์กับสถาบันคู่สัญญาและสถาบันใหม่ 

พันธกิจ ผลิตบัณฑิตสัตวแพทยศาสตร์ที่มีคุณภาพ ตอบสนองต่อการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรและ
อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ของภูมิภาคใต้และประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เรียนรู้คู่นวัตกรรมและสร้างสรรค์ 
เป้าประสงค์ที่  ๒ ผู้ประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์ มืออาชีพเพื่อพัฒนาเกษตรกร และ

อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ในระดับภูมิภาคและประเทศ 
กลยุทธ์ 1.พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา 

๒.ส่งเสริมประสบการณ์ด้านวิชาชีพของนักศึกษา 
๓.พัฒนาศักยภาพทางด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๔.พัฒนาสวัสดิการนักศึกษาให้เทียบเท่าสากล 
๕.การสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าและผู้ประกอบการ 

 

พันธกิจ พัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
เป้าประสงค์ที่ ๓ บุคลากรเป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
กลยุทธ์ 1.พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ 

๒.พัฒนาการบริหารก าลังคน 
๓.จัดหาบุคลากรให้เพียงพอเพ่ือตอบสนองภารกิจให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
๔.จัดระบบสวัสดิการให้ได้มาตรฐาน 

 
พันธกิจ สร้างงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพการแข่งขันเกษตรกร และ
อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ของภูมิภาคใต้และประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสุขภาพสัตว์ 
เป้าประสงค์ที่ ๔ ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ น าไปสู่การใช้ประโยชน์

และขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมระดับภูมิภาคใต้ และประเทศ 
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กลยุทธ์ ๑.พัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิจัย 
 ๒.ส่งเสริมการเสนอของบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
 ๓.พัฒนาเครือข่ายงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมภาคใต้ 
 ๔.จัดตั้งศูนย์วิจัยและศูนย์ฝึกนักศึกษา 
 ๕.พัฒนาทรัพยากรวิจัย 
 ๖.พัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 
 

พันธกิจ ให้บริการวิชาการแก่เกษตรกร และอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ ด้วยนวัตกรรม เพื่อการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และสามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ 

ยุทธศาสตร์ที่  5 การบริการวิชาการด้วยนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร ชุมชนและ
อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ 

เป้าประสงค์ที่ ๕ บริการวิชาการด้วยนวัตกรรมด้านสุขภาพสัตว์ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรและชุมชน และส่งเสริมอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ในภูมิภาคใต้ให้ย่ังยืน 

กลยุทธ์ ๑.ส่งเสริมการใช้งบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 
  ๒.พัฒนาเครือข่ายการบริการวิชาการเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมภาคใต้ 

๓.ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔.พัฒนานวัตกรรมการบริการวิชาการ 
๕.จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการระดับอ้างอิง 
๖.พัฒนาสมรรถนะการบริการวิชาการของบุคลากร 
๗.พัฒนาทรัพยากรการบริการวิชาการ 

พันธกิจ พัฒนาโรงพยาบาลสัตว์เพื่อการเรียนการสอนและบริการชุมชนให้ เทียบเท่า
มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่  ๖ พัฒนาโรงพยาบาลสัตว์เพื่อการเรียนการสอนและบริการชุมชนให้เทียบเท่า
มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ที่  ๖ โรงพยาบาลสัตว์เพื่อการเรียนการสอนและบริการชุมชนให้เทียบเท่า
มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ ๑. การจัดหารายได้เพ่ิมข้ึน 
๒.สร้างความภักดีของผู้รับบริการ 
๓.พัฒนาการบริการของโรงพยาบาลสัตว์และศูนย์ชันสูตรโรคสัตว์ให้เป็นระดับอ้างอิงที่

แท้จริง 
๔.พัฒนานวัตกรรมการบริการวิชาการ 
๕.พัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่มาตรฐานสากล 
๖.พัฒนาทรัพยากรของโรงพยาบาลสัตว์และศูนย์ชันสูตรโรคสัตว์ 

พันธกิจ ส่งเสริมการอนุรักษ์และส่งเสริมความเป็นไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  ๗ การอนุรักษ์และส่งเสริมความเป็นไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม 
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เป้าประสงค์ที่ ๗ อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม ประเพณีไทย ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์  ๑. ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒.การส่งเสริมความเป็นไทย 
๓.ส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา 
๔.ส่งเสริมกิจกรรมด้านประชาธิปไตย 
 

พันธกิจ ปรับเปลี่ยนให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ โดยเน้นการสร้าง
สุขทุกกระบวนการ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๘ ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรชั้นน า 
เป้าประสงค์ที่ ๘ องค์กรสมัยใหม่ที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ โดยเน้นการสร้างสุขทุก

กระบวนการ 
กลยุทธ์  ๑.ขับเคลื่อนแผนพัฒนาคณะสัตวแพทยศาสตร์สู่ความส าเร็จ 

๒.นวัตกรรมการจัดท าฐานข้อมูลกลาง (Big data) เพ่ือการบริหาร 
๓.พัฒนานวัตกรรมการบริหาร 
๔.พัฒนากายภาพ 
๕.ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาคณะไปสู่องค์กรนวัตกรรมแบบสร้างสุข 
๖.การพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
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บทท่ี 6 
กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดมาตรการ ค่าเป้าหมาย แผนงาน กิจกรรม โครงการ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ  

นโยบายและแผนกลยุทธ์บริหารจัดการคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะ ๒ ปีและ ๔ ปี 
พันธกิจ : จัดการศึกษาและวิชาการให้เป็นสถาบันอ้างอิงระดับภูมิภาค 
ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาการจัดการศึกษาและวิชาการให้เป็นสถาบันอ้างอิงระดับภูมิภาค 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแลหลัก 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จัดการศึกษาและวิชาการให้เป็น
สถาบันอ้างอิงระดับภูมิภาค 

-ร้อยละของหน่วยจัด
การศึกษา /ห้องปฏิบัติการที่
ได้รับมาตรฐานสากล 
-ร้อยละของผู้เข้าศึกษาใน
หลักสูตรใหม่ 
-ร้อยละของผู้มารับบริการ
ด้านการจัดการศึกษา (ที่
ไม่ใช่นักศึกษาประจ า) ที่
เพ่ิมข้ึน 
-ร้อยละของรายได้จากการ
จัดการศึกษาที่เพ่ิมขึ้น 
-ศูนย์อ้างอิง ด้านวัวชนและ
แพะของภูมิภาค 

๖0 
 
 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 
 

๗5 
 
 

๙๕ 
 

85 
 
 
 

85 
 

มี 

๘0 
 
 

๑๒๐ 
 

90 
 
 
 

90 
 

มี 

๑๐๐ 
 
 

๑๕๐ 
 

95 
 
 
 

95 
 

มี 

๑.พัฒนานวัตกรรมการบริหาร
วิชาการ 
๒.พัฒนาทรัพยากรการจัด
การศึกษา 
๓.เปิดหลักสูตรใหม่ 
๔.จัดการศึกษาแบบ non-credit 
5.จัดการศึกษาต่อเนื่องด้าน
วิชาชีพการสัตวแพทย์ 
๖.จัดฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น
ให้กับสัตวแพทย์ในอาเซียน 
๗.พัฒนาความสัมพันธ์กับสถาบัน
คู่สัญญาและสถาบันใหม่ 

ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาและวิชาการให้เป็นสถาบันอ้างอิงระดับภูมิภาค 

กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

1.พัฒนา
นวัตกรรม
การบริหาร
วิชาการ 

1.1 พัฒนาระบบการ
บริหารวิชาการโดยใช้
นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 

1.ร้อยละของการน านวตักรรม
เพื่อบริหารวิชาการ 

80 85 90 95 ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพื่อส่งเสริม
การเรยีนรู้ของนักศึกษา 

0.05 0.05 0.05 0.05 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

1.2 พัฒนาระบบการ
บริหารวิชาการให้บคุลากร
สามารถแสดงสมรรถนะ
ด้านวิชาการในระดับสูง 

1.ร้อยละของบุคลากรที่
สามารถแสดงสมรรถนะดา้น
วิชาการได้ในระดับสูง 

80 85 90 95 กิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้ มสีมรรถนะ
ด้านวิชาการ 

0.10 0.10 0.10 0.10 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๑.๓ ปรับเนื้อหาการเรยีน
การสอนให้สอดคล้องกับ
การสอบใบประกอบฯ ของ
นักศึกษา 

๑.ร้อยละการของวิชาที่
สอดคล้องกับเกณฑม์าตรฐาน
วิชาชีพการสัตวแพทย ์

๕๐ ๗๕ ๙๐ ๑๐๐ โครงการทบทวนปรับปรุง หลักสูตร 
เพื่อจัดท า มคอ.๓ 

0.10 0.10 0.10 0.10 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๑.๔ พัฒนาระบบการ
ฝึกงาน ฝึกประสบการณ์
นักศึกษา  

๑.ร้อยละของวิชาการฝึกงาน
และฝึกประสบการณ์นักศึกษา
ที่ได้รับการพัฒนา 

80 ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ จัดท าระบบการจดัการการฝึก
ประสบการณ์นักศึกษาในรูปแบบ
ออนไลน ์

0.05 0.05 0.05 0.05 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

2.พัฒนา
ทรัพยากร
การจัด
การศึกษา 

2.1 พัฒนาห้องปฏิบตัิการ
การจัดการเรยีนการสอน  

1.ร้อยละของห้องปฏิบัติการ
ได้รับมาตรฐาน 

๖๐ ๗๕ ๘๐ ๑๐๐ พัฒนามาตรฐานห้องปฏบิัติการให้
ได้รับการรับรองมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับ 

0 0 0 0 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

2.๒ พัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษา 

1.ร้อยละใช้นวัตกรรม
การศึกษาในการจดัการเรียน
การสอน 

80 85 90 95 ส่งเสริมกิจกรรมให้ความรู้ดา้น
นวัตกรรมการศึกษา 
2.สร้างแรงจูงใจในการพัฒนา 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 

0.05 0.05 0.05 0.05 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

 ๒.๓ พัฒนาห้องสมุด
และศูนยเ์อกสารการ
สัตว์ดิจติอล 

๑.ร้อยละของพัฒนาการของ
ห้องสมุดและศูนยเ์อกสารการ
สัตว ์

๕๐ ๖๐ ๘0 ๑๐๐ 1.พัฒนามาตรฐานห้องสมุดฯ ให้
ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล 

- - - - ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 

๒.จัดหาครภุัณฑ์ และนวัตกรรม
ห้องสมุดฯ  

1.00 1.00 1.00 1.00 

3.เปิด
หลักสตูรใหม ่

3.1 วิทยาศาสตร
บัณฑิต  
(เทคนิคการสตัวแพทย์) 

1.เป้าหมายการรับนักศึกษา  ๖๐ ๖๐ ๖๐ 1.โครงการพัฒนาหลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต (เทคนิคการสัตว
แพทย์) 
2.กิจกรรมวิพากษ์หลักสูตร 
๓.จัดการเรียนการสอน 

0.20 - - - ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

3.2 วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต (วิทยาการ
สืบพันธุ์สัตว์) 

1.เป้าหมายการรับนักศึกษา   ๕ ๕ 1.โครงการพัฒนาหลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบณัฑติ (วิทยาการ
สืบพันธุ์สัตว์) 
2.กิจกรรมวิพากษ์หลักสูตร 
๓.จัดการเรียนการสอน 

0.1 0.20 - - ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๔.จัด
การศึกษา
แบบ non-
credit 

4.1 ศูนย์จัดการศึกษา
แบบ non-credit โดย
ใช้ระบบ credit bank 

๑.ร้อยละของการพัฒนาศูนย ์ ๕0 ๗๕ ๙0 ๑๐0 กิจกรรมการฝึกอบรม /ดูงาน /ศูนย์
สาธิต  
(หลักสูตรด้านแพะ วัวชน วัวเนื้อ 
วัวนม สัตว์น้ า การวินิจฉยัโรคสัตว)์ 

0.03 0.03 0.03 0.03 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๕.จัด
การศึกษา
ต่อเนื่องด้าน
วิชาชีพการ
สัตวแพทย ์
 
 

5.1 พัฒนาศูนย์
การศึกษาต่อเนื่องด้าน
วิชาชีพการสัตวแพทย ์

๑.ร้อยละของการพัฒนาศูนย์  
๒.จ านวนหลักสตูรที่ฝึกอบรบ 

๕0 
๔ 

๗๕ 
๘ 

๙0 
๑๒ 

๑๐0 
๑๖ 

แผนพัฒนาศูนย์การศึกษาต่อเนื่อง
ด้านวิชาชีพการสัตวแพทย ์
 

0.03 0.03 0.03 0.03 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัดมาตรการ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

๖.จัด
ฝึกอบรม
หลักสตูร
ระยะสั้น
ให้กับสัตว
แพทย์ใน
อาเซียน 

๖.๑ จดัท าหลักสูตร
ระยะสั้นทางด้านสัตว
แพทย์ แก่ประเทศเพื่อน
บ้าน เช่น พม่า 
เวียดนาม  

๑ จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะ
สั้น 

 ๑ ๒ ๓ โครงการพัฒนาหลักสตูรระยะสั้นสู่
อาเซียน 

0.05 0.05 0.05 0.05 งานวิเทศสัมพันธ์ 

๗.พัฒนา
ความสัมพันธ์
กับสถาบัน
คู่สัญญา 
และสถาบัน
ใหม ่

๗.๑  พัฒนา
ความสัมพันธ์กับสถาบัน 
องค์กรทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

๑.จ านวนสถาบันการ และองค์กร
ที่จัดท าความร่วมมือที่เพ่ิมขึ้น 

๒ ๔ ๘ ๑๒ กิจกรรมจดัท าความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษา และหน่วยงาน
เอกชนท่ีเกี่ยวข้อง 

0.1 0.1 0.1 0.1 งานวิเทศสัมพันธ์ 
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พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตสัตวแพทยศาสตร์ที่มีคุณภาพ ตอบสนองต่อการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรและอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ของภูมิภาคใต้และประเทศ 
ยุทธศาสตร์ : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เรียนรู้คู่นวัตกรรมและสร้างสรรค์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแลหลัก 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ผู้ประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์
มืออาชีพ เพื่อพัฒนาเกษตรกร 
และอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ใน
ระดับภูมิภาคและประเทศ 

ร้อยละของนักศึกษาที่ได้งาน
ท าเม่ือจบการศึกษาใน 3 
เดือนแรก 
 
ร้อยละของนักศึกษาที่สอบใบ
ประกอบวิชาชีพได้ในครั้งแรก 

80 
 
 
 

70 

85 
 
 
 

75 

90 
 
 
 

80 

95 
 
 
 

85 

1.พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา 
๒.ส่ ง เสริมประสบการณ์ด้ าน
วิชาชีพของนักศึกษา 
๓.พัฒนาศักยภาพทางด้าน
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๔.พัฒนาสวัสดิการนักศึกษาให้
เทียบเท่าสากล 
๕.การสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์
เก่าและผู้ประกอบการ 

ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เรียนรู้คู่นวัตกรรมและสร้างสรรค์  

กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

1.พัฒนา
สมรรถนะ
ของ
นักศึกษา 

1.1 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและ
ภาษาจีน 

1.ร้อยละของนักศึกษาสอบผ่าน
สมรรถนะทางด้านภาษาที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

80 85 90 95 โครงการพัฒนา
นักศึกษาทางด้าน
ภาษาอังกฤษ 

0.3 0.3 0.3 0.3 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

1.2 พัฒนาสมรรถนะภาพด้าน
นวัตกรรมดิจิตอลของนักศึกษา 

1.จ านวนนวัตกรรมนักศึกษาทีเ่ข้า
สู่กระบวนการรับรองนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัย 

2 4 6 8 โครงการพัฒนานักวิจัย
รุ่นใหม ่

0.3 0.3 0.3 0.3 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

1.๓ ส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม 
/ประกวด /แข่งขันด้านวิชาการ วจิัย 
กีฬา และอื่นๆ ทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ 

๑.รางวัลจากการเข้าร่วมกิจกรรม 
ประกวด /แข่งขันด้านวิชาการ 
วิจัย กีฬา และอื่นๆ ทั้งระดับชาติ
และนานาชาต ิ

1 2 3 4 กิจกรรมสนับสนุนการ
เข้าร่วมกิจกรรม 
ประกวด /แข่งขันด้าน
วิชาการ วิจัย กีฬา 
และอื่นๆ ทั้งระดับชาติ
และนานาชาต ิ

0.0๑ 0.0๑ 0.0๑ 0.0๑ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๑.๔ ส่งเสริมการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

๑.ร้อยละการพัฒนาการจดั
การศึกษาให้เป็นระบบสนบัสนุน
การศึกษาของศตวรรษที่ 21 

50 70 90 100 ๑.พัฒนากรอบ
ความคิดที่ครอบคลุม
เพื่อการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
2.โครงการปรับปรุง 
มคอ.๓ 

0.02 0.02 0.02 0.02 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๑.๕ ส่งเสริมงานวิจัยนักศึกษา ๑.จ านวนผลงานวิจัยนักศึกษา ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๑๒ โครงการส่งเสริม
สนับสนุนงานวิจัย
นักศึกษา 
 
 
 

0.10 0.10 0.10 0.10 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

๒ . ส่ ง เ ส ริ ม
ประสบการ
ณ์ ด้ า น
วิชาชีพของ
นักศึกษา 

๒.๑ ส่งเสริมนักศึกษาแลกเปลี่ยนกับ
ประเทศคูส่ัญญา 

1.จ านวนนักศึกษาแลกเปลีย่น 2 4 6 8 กิจกรรมและเปลี่ยน
นักศึกษากับประเทศ
คู่สัญญา 

0.๕ 0.๕ ๑.0 ๒.0 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๒.๒ ส่งเสริมประสบการณ์นักศึกษา
แบบเข็มข้นในสถานประกอบการณ ์
 

๑.จ านวนร้อยละนักศึกษาช้ันปีที ่
๓ และปีท่ี  ได้ฝึกในสถาน
ประกอบการณ ์

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ กิจกรรมสร้างความ
ร่วมมือในการใช้
ทรัพยากรร่วมกันกับ
สถานประกอบการณ ์

- - - - ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๒.๓ จดัสอนเสรมิให้นักศึกษาที่จะเข้า
สอบใบประกอบวิชาชีพ 

๑.ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษา
สอบใบประกอบใบประกอบ
วิชาชีพผ่าน 
๒.ร้อยละการเพิ่มขึ้นของนักศึกษา
ที่สอบใบประกอบวิชาชีพผ่าน 

20 40 60 80 โครงการติวเพื่อสอบ
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพการสัตวแพทย ์

๐.๑๐ ๐.๑๐ ๐.๑๐ ๐.๑๐ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๓.พัฒนา
ศักยภาพ
ทางด้าน
กิจกรรม
เสรมิ
หลักสตูร 

๓.๑ ส่งเสริมให้สโมสรนักศึกษาเปน็
ศูนย์กลางสร้างสุขจากการจัดกิจกรรม
สร้างสรรค ์

1.ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
การสร้างสุขจากการสร้างสรรค ์

80 85 90 95 1.จัดกิจกรรมสร้างสุข
จากการสร้างสรรค ์
2.สร้างแรงบันดาลใจ
ในการจัดกิจกรรม 

- - - - ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

๔.พัฒนา
สวัสดิการ
นักศึกษาให้
เทียบเท่า
สากล 
 
 
 

๔.๑ จดัสวสัดิการนักศึกษาให้
มาตรฐานและเพียงพอ 

1.ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
สวัสดิการที่ได้รับ 

80 85 90 95 ส่งเสริมสวสัดิการที่ดี
แก่นักศึกษา 

0.5 0.5 0.5 1.0 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

๔.๒ จดัตั้งกองทุนการศึกษาคณะ 1.มีกองทุนการศึกษาของคณะ ม ี ม ี ม ี ม ี จัดตั้งกองทุนการศึกษา 
 

- - - - ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

๕.การสร้าง
ความสัมพัน
ธ์กับศิษย์เก่า
และ
ผู้ประกอบก
าร 

๕.๑ จดัตั้งชมรมศิษย์เก่าของคณะ 1.มีชมรมศิษย์เกา่ของคณะ ม ี ม ี ม ี ม ี ๑.กิจกรรมคืนถิ่นมทร.
ศรีวิชัย 
 
 

- - - - ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
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พันธกิจ : พัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแลหลัก 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

พัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้าน
วิชาชีพการสัตวแพทย์ 

ร้อยละของบุคลากรที่มี
ผลงาน /ได้รับการอ้างอิงใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 
ร้อยละของบุคลากรที่เพ่ิมขึ้น
เมื่อเทียบกับรายงานวิเคราะห์
ภาระงานขั้นต่ า /FTES 
 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาคุณวุฒิและ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

๕๐ 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 

๒๕ 

๗๕ 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 

๕๐ 

๘๐ 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 

๗๕ 

๙๐ 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 

๑๐๐ 

1.พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดา้น
วิชาการและวิชาชีพ 
๒.พัฒนาการบรหิารก าลังคน 
๓. จัดหาบคุลากรให้เพียงพอเพื่อ
ตอบสนองภารกจิให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 
๔.จัดระบบสวัสดิการใหไ้ด้มาตรฐาน 

ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

1.พัฒนา
สมรรถนะของ
บุลากรด้าน
วิชาการและ
วิชาชีพ 

1.1 ส่งเสริมการพัฒนา
คุณวุฒิของผู้สอน 

1.ร้อยละของผูส้อนที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอก 

๒0 ๔0 ๖0 ๘0 1.จัดหาแหล่งทุนการศึกษาต่อจาก
ภายในและภายนอก 
2.ผลักดันการพัฒนาตนเองให้มี
คุณวุฒิที่สูงข้ึนของผู้สอน 

0.3 0.3 0.3 0.3 ฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 

1.2 ส่งเสริมการพัฒนา
ต าแหน่งทางวิชาการของ
ผู้สอน 

1.ร้อยละของผูส้อนที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมาก
ขึ้น 

20 25 30 35 1.สนับสนุนผูส้อนในการเขยีนต ารา 
2.พัฒนาผูส้อนให้มีความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาชีพตามสาขาเป้าหมายการ
พัฒนาของคณะ 

0.2
  

0.2 0.2 0.2 ฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 

1.3 พัฒนาบุคลากร
สนับสนุนวิชาการ 

1.ร้อยละบุคลากรสนับสนุน
วิชาการไดร้ับการพัฒนา 

80 85 90 95 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการทางตามความ
เชี่ยวชาญ 

0.10 0.10 0.10 0.10 ฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 

1.4 พัฒนาสมรรถนะ
ของผู้สอนให้เทียบเท่า
สถาบันอ้างอิง 

1.ร้อยผู้สอนมีสมรรถนะใน
ระดับสูง 

80 85 90 95 กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาตนเอง
ในสาขาวิชาชีพตามความถนัดและ
เป็นเป้าหมายการพัฒนาของคณะ 

0.10 0.10 0.10 0.10 ฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 

๑.๕ ส่งเสริมคณาจารย์ให้
มีประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการชั้นน าดา้น
วิชาชีพท้ังในและ
ต่างประเทศ 

๑.คณาจารย์ได้เข้ารับการฝึก
ประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการชั้นน าดา้น
วิชาชีพท้ังในและต่างประเทศ 

1 2 3 4 กิจกรรมฝั่งตัวในสถานประกอบการ
ส าหรับผู้สอน 

0.10 0.10 0.10 0.10 ฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 

๑.๖ การแลกเปลี่ยน
บุคลากรกับสถาบัน
ต่างประเทศ 
 
 

1.ร้อยละของบุคลากรที่ได้
เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน 

10 20 30 40 จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นกับ
ต่างประเทศ 

0.10 0.10 0.10 0.10 ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 
๒.พัฒนาการ
บริหารก าลังคน 

๒.๑ ส่งเสริมเครือข่าย
คณาจารย์กับสถาบันท้ัง
ในและต่างประเทศ 

1.ร้อยละของบุคลากรที่ได้
เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน 

10 20 30 40 จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นกับ
ต่างประเทศ 

0.10 0.10 0.10 0.10 ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 

๒.๒ ส่งเสริมการบูรณา
การ การสอน งานวิจัย
และบริการวิชาการ 

1.ร้อยละการบูรณาการ การ
สอน งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

80 85 90 95 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริการวิชาการ และวิจัย 

- - - - ฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 

๓. จัดหา
บุคลากรให้
เพียงพอเพื่อ
ตอบสนอง
ภารกิจให้มี
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล
สูงสุด 

๓.1 ขอก าหนดต าแหน่ง
พนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการ และ
สนับสนุนให้เพยีงพอกับ 
FTES 

1.จ านวนพนักงาน
มหาวิทยาลยั ท่ีขอก าหนด
ต าแหน่ง 

๕ ๑๐ ๕ ๑๐ แผนการก าหนดต าแหน่งของ
พนักงานมหาวิทยาลัย 

- - - - ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 

๓.2 จดัจ้างผูม้ี
ความสามารถดา้น
วิชาการ 

1.จ านวนบุคลากรตามเกณฑ์
ของสภาวิชาชีพ 

๑ ๒ ๔ ๔ แผนพัฒนาบุคลากรทางด้าน
วิชาการ 

1.0 2.0 4.0 6.0 ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 

๓.3 จดัจ้างอาจารย์
ต่างประเทศท่ีเกษยีณ 

1.จ านวนอาจารย์ชาว
ต่างประเทศ 

๑ ๑ ๑ ๑ จัดจ้างอาจารย์ต่างประเทศ 0.50 0.50 0.50 0.50 ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 

๓.๔ จดัหาอาจารย์พิเศษ
ให้ครบตามความต้องการ 

๑.มีอาจารย์พิเศษครบตาม
ความต้องการของคณะ 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ แผนการจดัการเรียนการสอนใน
ความเชี่ยวชาญพิเศษ 

0.20 0.20 0.20 0.20 ฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 

๔.จัดระบบ
สวัสดิการให้ได้
มาตรฐาน 

๔.๑ บริหารจัดการ
สวัสดิการที่พึงไดต้ามสิทธ์ิ 

๑.ร้อยละของสวสัดิการของ
บุคลากรที่พึงได้ตามสิทธ์ิ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ แผนพัฒนาระบบสวัสดิการ - - - - ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 

๔.๒ จดัหาสวัสดิการใหม ่ ๑.จ านวนสวสัดิการใหม ่ ๑ ๑ ๑ ๑ แผนพัฒนาระบบสวัสดิการ - - - - ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 
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พันธกิจ : สร้างงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพการแข่งขันเกษตรกร และอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ของภูมิภาคใต้และประเทศ 
ยุทธศาสตร์ : วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสุขภาพสัตว์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแลหลัก 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
น าไปสู่การใช้ประโยชน์และ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม
ระดับภูมิภาคใต้ และประเทศ 

ร้อยละของผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ น าไปสู่การใช้
ประโยชน์และขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคม 
 
ร้อยละของงบประมาณวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอกท่ี
เพ่ิมข้ึน 
 
จ านวนของเครือข่ายการวิจัย
และนักวิจัย 

๕๐ 
 
 
 
 
 

๓0 
 
 
 

๔ 

๖๐ 
 
 
 
 
 

๖0 
 
 
 

๖ 

๗๐ 
 
 
 
 
 

๙0 
 
 
 

๘ 
 

๘๐ 
 
 
 
 
 

๑๐0 
 
 
 

๑0 

๑.พัฒนานวัตกรรมการบริหาร
งานวิจัย 
๒.ส่งเสริมการเสนอขอ
งบประมาณวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 
๓.พัฒนาเครือข่ายงานวิจัยเพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม
ภาคใต้ 
๔.จัดตั้งศูนย์วิจัยและศูนย์ฝึก
นักศึกษา 
๕.พัฒนาทรัพยากรวิจัย 
๖.พัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 
 

ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสุขภาพสัตว์ 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดมาตรการ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

งบประมาณ (ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

1.พัฒนา
นวัตกรรมการ
บริหารงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 พัฒนาระบบบรหิาร
งานวิจัยให้อ านวยความ
สะดวกและมีประสิทธิภาพ
กับนักวิจัยมากท่ีสดุ 

๑.ร้อยของระบบการบริหาร
งานวิจัยท่ีได้รับการพัฒนา 

5๐ ๖0 ๗๐ ๘0 แผนพัฒนางานวิจัย 0.2 0.4 0.6 0.8 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

1.2 จดัหาสถาบันพี่เลีย้งการ
พัฒนางานวิจัย 

๑.จ านวนสถาบันพ่ีเลีย้ง 1 2 3 4 0.1 0.1 0.1 0.1 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

1.3 ก าหนดเป้าหมาย
ผลงานวิจัยตีพิมพ์  

๑.จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ ์ 10 15 20 20 - - - - ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

1.4 ส่งเสริมการเปลีย่นงาน
ประจ าเป็นงานวิจัย (R2R) 

๑.จ านวนผลงานวิจัย R2R 10 15 20 25 - - - - ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๑.๕ ส่งเสริมการวิจัยสถาบัน ๑.จ านวนผลงานวิจัยสถาบัน 1 2 4 8 0.1 0.2 0.4 0.8 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
๑.๖ จดัประชุมวิชาการ
ประจ าปี  

๑.งานประชุมวิชาการประจ าป ี - 1.0 1.0 2.0 0.1 0.1 0.1 0.1 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

2.ส่งเสรมิการ
เสนอขอ
งบประมาณ
วิจัยจากแหล่ง
ทุน 
ภายนอก 
 
 
 
 
 

2.1 จ านวนแหล่งทุนวิจัย จ านวนแหล่งทุนวิจัย ๔ ๖ ๘ ๑๐ แผนพัฒนางานวิจัย - 
 

 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

2.2 ตั้งเป้าหมายงบประมาณ
วิจัยที่ไดร้ับสนับสนุนต่อคน
ต่อปี  
 
 

งบประมาณวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก ต่อคนต่อป ี

๐.๐๒ ๐.๐๔ ๐.๐๖ ๐.๐๘ 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 
3.พัฒนา
เครือข่าย
งานวิจัยเพื่อ
ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและ
สังคมภาคใต ้

3.1 พัฒนาเครือข่ายงานวิจัย
ในมหาวิทยาลัย 

จ านวนเครือข่ายงานวิจัยใน
มหาวิทยาลยั 

1 1 2 2 แผนพัฒนางานวิจัย 0.1 
 

0.1 
 

0.1 

0.2 
 

0.2 
 

0.2 
 

0.4 
 

0.4 
 

0.4 
 

0.8 
 

0.8 
 

0.8 
 

ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

3.2 พัฒนาเครือข่ายวิจัยกับ
สถาบันในและต่างประเทศ 

จ านวนเครือข่ายงานวิจัยนอก
มหาวิทยาลยั 

1 2 2 2 

๓.3 พัฒนาเครือข่ายงานวิจัย
กับชุมชนและเกษตรกร 

จ านวนเครือข่ายงานวิจัยใน
ชุมชน 

2 4 8 10 

4.จัดตั้ง
ศูนย์วิจัยและ
ศูนย์ฝึก
นักศึกษา 

4.1 ศูนย์วิจัยและศูนยฝ์ึก
นักศึกษาทุ่งสัง 

ร้อยละของการพัฒนาศูนย์วิจัย
และศูนยฝ์ึกนักศึกษา 

๒๕ ๕๐ ๗๕ ๙๐ 1.โครงการจัดตั้งศูนย์ฝึก
นักศึกษาด้านองค์
ความรู้เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม สุขภาพสัตว ์

5.0 10.0 20.0 40.0 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

5.พัฒนา
ทรัพยากรวิจัย 

5.1 พัฒนาห้องปฏิบตัิการ
วิจัยขั้นสูง 

ห้องปฏิบัติมีความพร้อมในการ
วิจัย 

๒ ๒ ๒ ๒ กิจกรรมพัฒนา
ห้องปฏิบัติการวิจยั 

0.50 0.50 0.50 0.50 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

5.2 พัฒนาหน่วยวิจยั จ านวนหน่วยวิจัยที่ได้รับการ
พัฒนา 

๑ - - - กิจกรรมพัฒนาหน่วย
วิจัย 

0.50 0.50 0.50 0.50 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

5.3 จดัตั้งหน่วยวิจัยใหม ่ จ านวนหน่วยวิจัยที่ตั้งใหม ่ ๒ ๒ ๒ ๒ กิจกรรมจดัตั้งและ
พัฒนาหน่วยวิจัย 
(สมุนไพรในสัตว์ ชีว
ภัณฑ์ น้ าเชื้อ อาหาร
สัตว์ และอื่นๆ) 

1.0 2.0 4.0 8.0 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

5.4 วารสารวิจัย วารสารวิจัยสตัวแพทยศาสตร์ศรี
วิชัย 

 มี มี มี กิจกรรมพัฒนาวารสาร
วิจัย 

0.1 0.1 0.1 0.1 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๕.๕ จดัตั้งหน่วยสัตว์ทดลอง ร้อยละของการพัฒนาหน่วยสตัว
แพทย์ทดลอง 

๒๕ ๕๐ ๗๕ ๑๐๐ สัตว์ทดลองงานด้าน
วิทยาศาสตร์และสตัว์
เศรษฐกิจ 

1.0 2.0 4.0 8.0 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 
6.พัฒนา
สมรรถนะ
นักวิจัย 

6.1 พัฒนาการเขียนข้อเสนอ
งานวิจัย 

ร้อยละของนักวิจัยทีไ่ด้รับการ
พัฒนาการเขียนโครงร่าง 

๕๐ ๗๕ ๙๐ ๑๐๐ ส่งเสริมการพัฒนา
งานวิจัย และตีพิมพ์
เผยแพร ่

0.05 0.05 0.05 0.05 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 

6.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัย ร้อยละของนักวิจัยทีไ่ด้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 

๕๐ ๗๕ ๙๐ ๑๐๐ 

๖.๓ พัฒนาประสบการณ์
นักวิจัย 

ร้อยละของนักวิจัยที่มี
ประสบการณ์ด้านวิจัย 

๕๐ ๗๕ ๙๐ ๑๐๐ 

6.๔ ส่งเสริมให้มีการน าเสนอ
ผลงานในระดับชาต ิ

จ านวนผลงานวิจัยท่ีมีการตีพิมพ์
เผยแพรร่ะดับนานาชาต ิ

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ส่งเสริมการน าเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติ 

0.5   1.0   1.0 ๒.๐ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

6.๕ ส่งเสริมให้มีการน าเสนอ
ผลงานในระดับนานาชาต ิ

จ านวนผลงานวิจัยท่ีมีการตีพิมพ์
เผยแพรร่ะดับชาต ิ

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ส่งเสริมการน าเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับชาต ิ

0.5   1.0   1.0 ๒.๐ ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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พันธกิจ : ให้บริการวิชาการแก่เกษตรกร และอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ ด้วยนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ 
ยุทธศาสตร์ : การบริการวิชาการด้วยนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร ชุมชนและอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแลหลัก 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

บริการวิชาการด้วยนวัตกรรม
ด้านสุขภาพสัตว์ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกรและ
ชุมชนและส่งเสริม
อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ใน
ภูมิภาคใต้ให้ยั่งยืน 

จ านวนเกษตรกร /ชุมชน /
ผู้ประกอบการ 
 
ร้อยละของงบประมาณ
บริการจากแหล่งทุน
ภายนอกที่เพ่ิมขึ้น 
 
ศูนย์บริการวิชาการระดับ
อ้างอิง 

100 
/10/5 

 
 
 
 
 

๓ 

๒๐๐ /
๒๐ /10 

 
 
 
 
 

๔ 

3๐๐ / 
3๐ /15 

 
 
 
 
 

๕ 

4๐๐ / 
4๐ /20 

 
 
 
 
 

๖ 

๑.ส่งเสริมการใช้งบประมาณ
บริการวิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอก 
๒.พัฒนาเครือข่ายการบริการ
วิชาการเพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมภาคใต้ 
๓.ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔.พัฒนานวัตกรรมการบริการ
วิชาการ 
๕.จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ
ระดับอ้างอิง 
๖.พัฒนาสมรรถนะการบริการ
วิชาการของบุคลากร 
๗.พัฒนาทรัพยากรการบริการ
วิชาการ 

ฝ่ายบริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริการวิชาการด้วยนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร ชุมชนและอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

1.ส่งเสรมิการใช้
งบประมาณบริการ
วิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอก 

1.1 สร้างโอกาสในการ
เข้าถึงแหล่งทุนบริการ
วิชาการ 

ร้อยละการเพิ่มขึ้นของเงินทุน
บริการวิชาการ 

5๐% 
 

75% 90% 10๐%  
 

แผนบริการวิชาการ 
จัดหาแหล่งทุนด้าน
บริการวิชาการ 

0.1 
 

0.1 0.1 0.1 
 
 

งานบริการ
วิชาการ 

1.2 ตั้งเป้าหมาย
งบประมาณบริการวิชาการ
ของบุคลากรต่อคนต่อป ี

2 2 4 4 - - - - งานบริการ
วิชาการ 

๑.๓ ส่งเสริมพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ที่สามารถสร้าง
รายได้จากนอกมหาวิทยาลัย 
(ผลงานวิจัย การบริการ
วิชาการ) 

จ านวนผลติภณัฑ์ที่สร้างรายได ้ 2 4 6 8 แผนบริการวิชาการ 0.1 0.2 0.2 0.4 งานบริการ
วิชาการ 

2.พัฒนาเครือข่ายการ
บริการวิชาการเพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมภาคใต ้

2.1 พัฒนาเครือข่ายบริการ
วิชาการในมหาวิทยาลยั 

จ านวนเครือข่ายบริการวิชาการ
ภายในมหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้น 

๒ ๔ ๖ ๘ จัดท าความร่วมมือด้าน
การบริการวิชาการ 

0.1 0.1 0.1 0.1 
 

งานบริการ
วิชาการ 

2.2 พัฒนาเครือข่ายบริการ
วิชาการนอกมหาวิทยาลยั 

จ านวนเครือข่ายบริการวิชาการ
ภายนอกมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมขึ้น 

๒ ๔ ๖ ๘ จัดท าความร่วมมือด้าน
การบริการวิชาการ 

0.1 0.1 0.1 0.1 
 

งานบริการ
วิชาการ 

3.ส่งเสรมิภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

3.1 ส่งเสริมการน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาใช้
ประโยชน์กับผู้รับบริการ
วิชาการ และเชิงพาณิชย ์

จ านวนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
สามารถน ามาใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ได ้

๒ ๔ ๖ ๘ จัดท าความร่วมมือด้าน
การบริการวิชาการ 
แผนการบริการ
วิชาการ 

0.1 0.1 0.1 0.1 
 

งานบริการ
วิชาการ 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

4.พัฒนา
นวัตกรรมการ
บริการวิชาการ 

4.1 พัฒนาระบบการบริการวิชาการโดยให้
เป็นตลาดวิชาด้านสุขภาพสตัว์ทั้ง off line 
และ online ให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึง
ได้มากท่ีสุด 

ระบบท่ีสามารถพัฒนาทั้ง off 
line และ online 

๒ ๒ ๒ ๒ แผนบริการวิชาการ 0.5 0.5 1.0 1.0 งานบริการ
วิชาการ 

4.2 พัฒนานวัตกรรมและการบรหิารการ
บริการวิชาการ 

นวัตกรรมและการบรหิารการ
บริการวิชาการ 

๒ ๒ ๒ ๒ 0.5 0.5 1.0 1.0 งานบริการ
วิชาการ 

4.3 ก าหนดเป้าหมายผลงานการบริการ
วิชาการ 

จ านวนผลงานการบริการวิชาการ
ของบุคลากรต่อคน 

๒ ๒ ๒ ๒ - - - - งานบริการ
วิชาการ 

5.จัดตั้ง
ศูนย์บริการ
วิชาการระดับ
อ้างอิง 

5.1 พัฒนาศูนยค์วามเป็นเลิศด้านสุขภาพ
สัตว ์

จ านวนศูนย์ความเป็นเลศิ แพะ/
วัวชน 

โค
เนื้อ/

โคนม/
กระบื

อ 

สัตว์
ปีก

พื้นเมื
อง 

ม้า แพะ วัวชน โคเนื้อ โค
นม กระบือ สตัว์ปีก
พื้นเมือง และม้า 

2.0 4.0 4.0 4.0 งานบริการ
วิชาการ 

5.๒ ศูนย์วิจัยและคลินิกโรคสัตว์น้ าอันดา
มัน  

ร้อยละการด าเนินการตามแผน 20 30 50 70 (สัตว์น้ า สตัว์เลีย้งลูก
ด้วยนมฯ) 

2.0 4.0 4.0 4.0 งานบริการ
วิชาการ 

5.๓ ศูนย์บริการวิชาการทุ่งสัง (งาน
ฝึกอบรม) 

ร้อยละการด าเนินการตามแผน 20 30 50 70 ฝึกอบรม สาธิต  0.10 0.10 0.10 0.10 งานบริการ
วิชาการ 

6.พัฒนา
สมรรถนะการ
บริการวิชาการ
ของบุคลากร 

6.1 พัฒนาสมรรถนะการบริการวิชาการ
ของบุคลากร 

ร้อยละความพึงพอใจต่อ
สมรรถนะการบริการวิชาการของ
บุคลากร 

70 75 80 85 แผนบริการวิชาการ 0.5 0.5 1.0 1.0 งานบริการ
วิชาการ 

6.2 ส่งเสริมให้มีการบูรณาการงานวิจัยกับ
การบริการวิชาการ 

จ านวนการบูรณาการงานวิจัยกับ
การบริการวิชาการ 

2 4 6 8 แผนบริการวิชาการ 0.1 0.1 0.1 0.1 งานบริการ
วิชาการ 

6.3 พัฒนาการเขียนผลงานบริการวิชาการ
เพื่อตีพิมพ ์

จ านวนผลงานบริการวิชาการที่
ได้รับการตีพิมพ ์

2 4 6 8 โครงการพัฒนาการเขียน
ผลงานบริการวิชาการเพื่อ
ตีพิมพ์เผยแพร่ 

0.05 0.05 0.05 0.05 งานบริการ
วิชาการ 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

7.พัฒนา
ทรัพยากรการ
บริการวิชาการ 

7.1 พัฒนาทรัพยากรการบริการวชิาการ  ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการดา้นความพร้อมของ
ทรัพยากร 

70 75 80 85 1.เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมการบริการ
วิชาการ 
๒.รถยนต ์
๓.บุคลากรสนับสนุน 
 

1.0 1.0 1.0 2.0 งานบริการ
วิชาการ 
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พันธกิจ : พัฒนาโรงพยาบาลสัตว์เพื่อการเรียนการสอนและบริการชุมชนให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ : พัฒนาโรงพยาบาลสัตว์เพื่อการเรียนการสอนและบริการชุมชนให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแลหลัก 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

โรงพยาบาลสัตว์เพ่ือการเรียน
การสอนและบริการชุมชนให้
เทียบเท่ามาตรฐานสากล 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ของโรงพยาบาลที่มี
มาตรฐานสากล 
 
ร้อยละของผู้มารับบริการที่
เพ่ิมข้ึน 
 
ร้อยละของรายได้
โรงพยาบาลสัตว์ที่เพ่ิมขึ้น 

75 
 
 
 

75 
 
 

75 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 

80 

85 
 
 
 

85 
 
 

85 

90 
 
 
 

90 
 
 

90 

95 
 
 
 

95 
 
 

95 

๑. การจัดหารายได้เพ่ิมข้ึน 
๒.สร้างความภักดีของ
ผู้รับบริการ 
๓.พัฒนาการบริการของ
โรงพยาบาลสัตว์และศูนย์
ชันสูตรโรคสัตว์ให้เป็นระดับ
อ้างอิงที่แท้จริง 
๔.พัฒนานวัตกรรมการบริการ
วิชาการ 
๕.พัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่
มาตรฐานสากล 
๖.พัฒนาทรัพยากรของ
โรงพยาบาลสัตว์และศูนย์
ชันสูตรโรคสัตว ์

โรงพยาบาลสัตว์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาโรงพยาบาลสัตว์เพื่อการเรียนการสอนและบริการชุมชนให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

1.การจดัหารายได้
เพิ่มขึ้น 

1.1 จดัหารายได้โรงพยาบาลสัตว์
และศูนย์ชันสูตรโรคสัตว์ให้เพิม่ขึ้น  

ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายได้
จากการให้บริการ 

5 10 15 20 แผนพัฒนาโรงพยาบาลสตัว์เพื่อ
การเรยีนการสอนและบริการ
ชุมชน 

0.1 0.1 
 

0.1 0.1 โรงพยาบาล
สัตว ์

2.สร้างความภักดีของ
ผู้รับบริการ 

2.1 ท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
2.2 สร้างคณุค่าของสถาบันให้เปน็
ที่ยอมรับ 
๒.๓ ส่งเสริมผลประโยชน์ของลูกค้า 

ร้อยละของผูร้ับบริการที่
เพิ่มขึ้น 

10 20 30 40 โครงการประชาสมัพันธ์เชิงรุก ๐.๑๐ ๐.๑๐ ๐.10 ๐.10 โรงพยาบาล
สัตว ์

3.พัฒนาการบริการของ
โรงพยาบาลสัตว์และ
ศูนย์ชันสูตรโรคสัตว์ให้
เป็นระดับอ้างอิงที่
แท้จริง 

3.1 น าระบบการตรวจวินิจฉัยโรค
อย่างแม่นย ามาใช้  
 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

80 85 90 95 1.ระบบภาพวินิจฉัยดิจิตอล 
๒.โลหิตวิทยา /ภูมิคุม้กัน 
๓.พยาธิวิทยาและวันสตูรซาก
สัตว ์
๔.จุลชีววิทยา 
๕.นิติเวชศาสตร์สตัว์ 

2.๐ 4.๐ 8.๐ 12.๐ โรงพยาบาล
สัตว ์

3.2 น าระบบการวินิจฉัยโดยใช้
นวัตกรรมชั้นสูง เช่น CT-scan, C-
arm เป็นต้น 
๓.๓ พัฒนาศูนย์ชันสูตรโรคสัตว์ให้
เป็นศูนย์ระดับอ้างอิง 

ร้อยละการด าเนินการตามแผน 20 30 50 70 แผนพัฒนาโรงพยาบาลสตัว์เพื่อ
การเรยีนการสอนและบริการ
ชุมชน 

4.0 4.0 6.0 8.0 โรงพยาบาล
สัตว ์

4.พัฒนานวัตกรรมการ
บริการวิชาการ 

4.1 พัฒนาระบบการให้บริการด้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 
สะดวก รวดเร็ว 

จ านวนนวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยีที่น ามาให้บริการ 

1 2 3 4 ส่งเสริมการให้บริการด้วย
นวัตกรรม 

๐.๑๐ ๐.2๐ ๐.5๐ 1.๐ โรงพยาบาล
สัตว ์

๕ . พั ฒน า ท รั พ ย า ก ร
บุคคลสู่มาตรฐานสากล 

5.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความ
เชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพใน
ระดับสูง 

ร้อยละบคุลากรสังกัด
โรงพยาบาลสัตว์ทีไ่ด้รบัการ
พัฒนา 
 
 

60 70 80 100 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทางด้านวิชาชีพ 

1.๐ 2.๐ 4.๐ 4.๐ โรงพยาบาล
สัตว ์
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัดมาตรการ ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

๖.พัฒนาทรัพยากรของ
โรงพยาบาลสัตว์และ
ศูนย์ชันสูตรโรคสัตว์ 

การพัฒนาโรงพยาบาลสตัว์และศนูย์
ชันสูตรโรคสตัว ์

ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาโรงพยาบาลสัตวเ์ล็ก  
โรงพยาบาลปศุสตัว์ฯ ศูนย์
ชันสูตรและวินิจฉัยโรคสัตว์ 
ศูนย์วิจัยและคลินิกสัตว์น้ า 
และศูนย์วิทยาศาสตร ์

๘๐ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ การพัฒนาโรงพยาบาลสตัว์เล็ก  
โรงพยาบาลปศุสตัว์ฯ ศูนย์
ชันสูตรและวินิจฉัยโรคสัตว์ 

ศูนย์วิจัยและคลินิกสัตว์น้ า และ
ศูนย์วิทยาศาสตร ์

10.๐ 20.๐ 20.๐ 20.๐ โรงพยาบาล
สัตว ์
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พันธกิจ : ส่งเสริมการอนุรักษ์และส่งเสริมความเป็นไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ : การอนุรักษ์และส่งเสริมความเป็นไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแลหลัก 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

อนุรักษ์และส่งเสริม
ศิลปะวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีไทย 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
สิ่งแวดล้อม 

ร้อยละของการมีส่วน
ร่วมกิจกรรมของ
บุคลากร /นักศึกษา 
 
 

75 80 85 90 95 ๑. ส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
๒.การส่งเสริมความเป็นไทย 
๓.ส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา 
๔.ส่งเสริมกิจกรรมด้าน
ประชาธิปไตย 
 

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7 การอนุรักษ์และส่งเสริมความเป็นไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัดมาตรการ ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

1.ส่งเสรมิการ
อนุรักษ์ทรัพยากร
ธรรม 
ชาติและสิ่งแวดล้อม 

1.1 ส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

จ านวนโครงการด้านอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 โครงการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
โครงการพัฒนาคณุภาพ
สิ่งแวดล้อม 

0.10 0.10 0.10 0.10 ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2.การส่งเสริมความ
เป็นไทย 

2.1 ส่งเสริมขนบธรรมเนยีม
ประเพณีไทยและท้องถิ่น 

จ านวนกิจกรรมด้านขนมธรรม
เนียมประเพณีไทย และท้องถิ่น 

1 1 1 1 กิจกรรมทางด้านขนมธรรมเนียม
ประเพณีไทย และท้องถิ่น 
 

0.02 0.02 0.02 0.02 ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

2.2 ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมไทย
และท้องถิ่น 

จ านวนโครงการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่น 

1 1 1 1 โครงการส่งเสริม
ศิลปะวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่น 

0.05 0.05 0.05 0.05 ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

๓.ส่งเสรมิกิจกรรม
ด้านศาสนา 

3.1 ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วม
พิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรมของ
นักศึกษา 

60 70 80 90 กิจกรรมทีส่ าคัญทางศาสนา - - - - ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

๔.ส่งเสรมิกิจกรรม
ด้านประชาธิปไตย 

๔.๑ ส่งเสริมการแสดงออกด้าน
ประชาธิปไตย 

จ านวนกิจกรรมการแสดงออกด้าน
ประชาธิปไตย 

1 1 1 1 กิจกรรมทางด้านประชาธิปไตย - - - - ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า  | 81 
 

พันธกิจ : ปรับเปลี่ยนให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ โดยเน้นการสร้างสุขทุกกระบวนการ 
ยุทธศาสตร์ : ใช้นวัตกรรมในการบริการจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรชั้นน า 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแลหลัก 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

องค์กรสมัยใหม่ที่ใช้นวัตกรรมใน
การบริหารจัดการ โดยเน้นการ
สร้างสุขทุกกระบวนการ 

ร้อยละของการบรรลุ
แผนพัฒนาคณะฯ  
 
ดัชนีความสุขของ
บุคลากร 
 
ร้อยละของความพึง
พอใจของผู้รับบริการ 
 

75 
 
 

๘๐ 
 
 

75 
 

80 
 
 

๘๕ 
 
 

80 

85 
 
 

๙๐ 
 
 

85 

90 
 
 

๙๕ 
 
 

90 

95 
 
 

๑๐๐ 
 
 

95 

๑.ขับเคลื่อนแผนพัฒนาคณะ
สัตวแพทยศาสตร์สู่
ความส าเร็จ 
๒.นวัตกรรมการจัดท า
ฐานข้อมูลกลาง (Big data) 
เพ่ือการบริหาร 
๓.พัฒนานวัตกรรมการบริหาร 
๔.พัฒนากายภาพ 
๕.ส่งเสริมการบริหารและ
พัฒนาคณะไปสู่องค์กร
นวัตกรรมแบบสร้างสุข 
๖.การพัฒนาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 

ฝ่ายบริหารและ
วางแผน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 8 ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรชั้นน า 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

1.ขับเคลื่อนแผนพัฒนาคณะ
สัตวแพทยศาสตรส์ู่
ความส าเร็จ 

1.1. ผลักดันให้บุคลากรทุกระดับ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาคณะสัตว
แพทยศาสตร์สู่การปฏิบตัิโดยใช้
นวัตกรรม 

1.ร้อยละความส าเร็จ
ของตัวช้ีวัดตามแผน 

50 60 70 80 1.โครงการสมัมนาทบทวน
และจัดท าแผนปฏบิัติงาน
ระยะปานกลาง  
2.ก าหนดมาตรการในการ
ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัต ิ
3.ทบทวนแผนและจัดท าแผน
รายป ี
4.เชื่อมโยงผลการประเมิน
แผนพัฒนาคณะฯกับ การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

0.10 0.20 0.40 0.40 ฝ่ า ย บ ริ ห า ร
และวางแผน 

2.นวัตกรรมการจัดท า
ฐานข้อมูลกลาง (big data) 
เพื่อการบริหารจัดการ 

2.1พัฒนานวัตกรรมเพื่อจัดท า
ฐานข้อมูลที่ส าคญัในการบริหาร
จัดการองค์กร 

1.จ านวนนวัตกรรม
เพื่อการบริหาร 
 

1 2 3 4 1.พัฒนาส่งเสริมการจดัท า
นวัตกรรมเพื่อจัดท าฐานข้อมลู 
2.พัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
ด้านนวัตกรรมการ 

0.10 0.10 0.10 0.10 ฝ่ายบรหิาร
และวางแผน 

2.ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ
ฐานข้อมูลกลาง 

80 85 90 95 1.พัฒนาระบบการให้บริการ
ด้วยฐานข้อมูลกลาง 

0.20 0.10 0.10 0.10 ฝ่ายบรหิาร
และวางแผน 

3. พัฒนานวัตกรรมการ
บริหาร 

3.1 พัฒนาระบบการบริหาร 
(บุคลากร พัสดุ การเงิน การคลัง)  

1.ร้อยละความพึง
พอใจต่อระบบบริหาร
จัดการ 

80 85 90 95 1.พัฒนาระบบการบริหารงาน 
ให้เป็นดิจิตอล 

0.20 0.10 0.10 0.10 ฝ่ายบรหิาร
และวางแผน 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

4.พัฒนา
กายภาพ 

4.1 พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก ร้อยละความพึงพอใจต่อ
การให้บริการขั้นพื้นฐาน
ของคณะ 

80 85 90 95 จัดสรรครุภณัฑ์ วัสดุอุปกรณ์  1.00 1.00 1.00 2.00 ฝ่ า ย บ ริ ห า ร แ ล ะ
วางแผน 

4.2 อาคารบริหารนวัตกรรม 
กิจกรรมนักศึกษาและบณัฑติศึกษา 

ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาอาคาร 

50 60 80 90 จัดหาแหล่งงบประมาณการใน
ก่อสร้าง 

   - - 2.0 40.0 ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 

4.3 อาคารวิทยาศาสตร์การกีฬา
และฟื้นฟูฯ (ม้า วัวชน สุนัข) 

ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาอาคาร 

50 60 80 90 จัดหาแหล่งงบประมาณการใน
ก่อสร้าง 

    - - 15.0 - ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 

4.4 อาคารศูนยฝ์ึกนักศึกษา วิจัย
และบริการวิชาการทุ่งสัง 

ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาอาคาร 

50 60 80 90 จัดหาแหล่งงบประมาณการใน
ก่อสร้าง 

5.00 5.00 5.00 5.00 ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 

๔.๕ อาคารมหกายวิภาคศาสตร์และ
ชันสูตรซากสัตว ์

ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาอาคาร 

50 60 80 90 จัดหาแหล่งงบประมาณการใน
ก่อสร้าง 

- 30.0 - - ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 

5.ส่งเสรมิการ
บริหารและ
พัฒนาคณะ
ไปสู่องค์กร
นวัตกรรม
แบบสร้างสุข 

5.1 พัฒนาการสื่อสารในองค์กร ร้อยละผู้ได้รับการพัฒนา
ทางด้านการสื่อสาร
ภายในองค์กร 

80 85 90 95 โครงการส่งเสริมศักยภาพด้าน
การสื่อสารภายในองค์กร 

0.05 0.05 0.05 0.05 ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 

5.2 ส่งเสริมงาน CSR ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ด้าน CSR 

80 85 90 95 กิจกรรมด้าน CSR 0.05 0.05 0.05 0.05 ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 

๕.๓ ส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมสร้าง
สุข 

จ านวนนวัตกรรมสร้างสุข 1 2 3 4 ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมสร้าง
สุขในองค์กร 

0.05 0.05 0.05 0.05 ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 

๕.๔ ส่งเสริมภาพลักษณ์ทีด่ีของ
องค์กร 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

80 85 90 95 กิจกรรมประกวดภาพลักษณ์ที่ดี
ในองค์กร 

    ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 

6.การพัฒนา
คุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 

6.1 พัฒนาสิ่งแวดล้อมใหเ้ป็น 
Green Faculty 
๖.๒ ส่งเสริมระบบการบริหารที่ช่วย
ลดการใช้พลังงานและภาวะโลกรอ้น 
 

ร้อยละการพัฒนา
ส านักงานเป็นส านักงานสี
เขียว 

80 85 90 95 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เตรียมความพร้อมสู่การเป็น
ส านักงานสีเขียว 

0.05 0.05 0.05 0.05 ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน 
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ความเชื่อมโยง วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ Platform กลยุทธ์ของแผนฯ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กลยุทธ์
คณะ
สัตว
แพทยศ
ำสตร์ 

1.พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการ 
2.พัฒนาทรัพยากรการจัดการศกึษา 
3.เปิดหลักสูตรใหม ่
4.จัดการศึกษาแบบ non-credit 
5.จัดการศึกษาตอ่เนื่องด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
6.จัดฝึกอบรมหลกัสูตรระยะสัน้ให้กับสัตวแพทย์ในอาเซียน 
7.พัฒนาความสมัพันธ์กับสถาบันคู่สัญญาและสถาบันใหม ่
8.พัฒนานกัศึกษา 
9.พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการ 
10.จัดหาบุคลากรให้เพียงพอ 

๑.ขับเคลื่อนแผนพัฒนาคณะสัตว
แพทยศาสตร์สู่ความส าเร็จ 
๒.นวัตกรรมการจัดท าฐานข้อมูลกลาง  
(Big data) เพือ่การบริหาร 
๓.พัฒนานวัตกรรมการบริหาร 
๔.พัฒนากายภาพ 
๕.ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาคณะไปสู่
องค์กรนวตักรรมแบบสร้างสขุ 
๖.การพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม 

๑.พัฒนานวัตกรรมการบริหาร
งานวิจัย 
๒.ส่งเสริมการเสนอของบประมาณ
วิจัยจากแหล่งทนุภายนอก 
๓.พัฒนาเครือขา่ยงานวิจัยเพือ่
ขับเคลื่อนเศรษฐกจิและสังคมภาคใต ้
๔.จัดตั้งศูนย์วิจัยและศูนย์ฝกึ
นักศกึษา 
๕.พัฒนาทรัพยากรวิจัย 
๖.พัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 
 

๑.ส่งเสริมการใช้งบประมาณบริการวิชากร
จากแหล่งทุนภายนอก 
๒.พัฒนาเครือข่ายการบริการวิชาการเพือ่
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมภาคใต้ 
๓.ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔.พัฒนานวัตกรรมการบริการวิชาการ 
๕.จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการระดับอา้งองิ 
๖.พัฒนาสมรรถนะการบริการวิชาการของ
บุคลากร 
๗.พัฒนาทรัพยากรการบรกิารวิชาการ 

๑. ส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
๒.การส่งเสริมความเป็น
ไทย 
๓.ส่งเสริมกิจกรรมด้าน
ศาสนา 
๔.ส่งเสริมกิจกรรมด้าน
ประชาธิปไตย 
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บทท่ี ๗ แผนการขับเคลื่อนนโยบายและแผนกลยุทธ์บริหารจัดการ                  
คณะสัตวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ไปสู่การปฏิบัต ิ

  นโยบายและแผนกลยุทธ์บริหารจัดการคณะสัตวแพทยศาสตร์ มทร.ศรีวิชัย ระยะ ๒ ปีและ 
๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๘) ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาคณะสัตว
แพทยศาสตร์ ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่วางไว้ ในระยะ ๔ ปีข้างหน้า ภายใต้ความสอดคล้องของกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิบัติรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนแม่บท และนโยบาย
ส าคัญของรัฐบาล โดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายและแผนฯ ให้ประสบความส าเร็จตาม
ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 ๑.เผยแพร่และถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติแก่หน่วยงานระดับบริหาร ปฏิบัติการ และบุคลากรทุกระดับ 
โดยผ่านกระบวนการ ดังนี้ 
  ๑.๑ ประชุมชี้แจงสร้างการรับรู้แก่ประชาคมคณะสัตวแพทยศาสตร์อย่างทั่วถึงทุกระดับ 
  ๑.๒ ก่อนประกาศใช้เปิดโอกาสให้ประชาคมฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมใน
การให้ความคิดเห็น และสามารถปรับแผนได้ตามสมควรแก่สถานการณ์ 

๑.๓ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนในรูปแบบที่เข้าใจง่าย ผ่านสื่อช่องทางต่างๆ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ 
สื่อมัลติมีเดีย 

 ๒.จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่มีความสอดคล้องและบูรณาการร่วมกันของแผนที่เกี่ยวข้องใน
ทุกมิต ิ
 ๓.จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ที่สอดคล้องกับแผนฯ โดยการจัดท าแผนงาน โครงการและ
รายการที่สนับสนุนและผลักดันให้แผนฯ บรรลุวัตถุประสงค์ในทุกมิติ 
 ๔.ส่วนงานภายในคณะ (ฝ่ายในการควบคุมของรองคณบดี) จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี และจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีและแผนการปฏิบัติงาน แผนพัฒนาในด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาคณะ 
 ๕.ทบทวนแผนระยะ ๒ และ ๔ ปี ในกรณีต่าง ๆ ดังนี้ 
  ๕.๑ แผนสิ้นสุดระยะเวลา 
  ๕.๒ สภาพแวดล้อมและบริบทจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กรมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างนัยส าคัญ เช่น 
  -นโยบายภาครัฐ การเมือง การปกครอง 
  -ข้อก าหนดและบทบัญญัติทางกฎหมาย 
  -สภาพสังคมเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม 
  -นโยบายและกรอบทิศทางการพัฒนาระดับมหาวิทยาลัย หรือองค์กรมีการเปลี่ยนแปลง 
  ๕.๓ ผลของการจัดเก็บงบประมาณรายได้ หรือการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย 
หรืองบประมาณภายนอก  
 ๖.ก ากับติดตามและประเมินผลแผนแต่ละช่วงปีอย่างน้อยปีละ ๔ ครั้ง (ไตรมาสละครั้ง) โดยน าเสนอ
ต่อคณะ กรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  เพื่อหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาแผนต่อไป 


