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นโยบายและแผนกลยุทธ์บริหารจัดการ 
 
๑.ปรัชญา “ผู้น าการสัตวแพทย์สมัยใหม่ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ”  
๒.วิสัยทัศน์ “สถาบันชั้นน าในการจัดการศึกษา วิจัยและบริการวิชาการด้านสัตวแพทยศาสตร์ด้วยนวัตกรรม
ในภูมิภาคใต”้ 
ปณิธาน “ผลิตสัตวแพทยศาสตรบัณฑิตที่มีคุณภาพ น านวัตกรรมประยุกต์เพ่ือพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของ
เกษตรกรและอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ของภูมิภาคใต้และประเทศ” 
ปณิธานนักศึกษา “เป็นผู้พร้อมรับการฝึกปฏิบัติอย่างหนัก เพื่อเป็นสัตวแพทย์ที่ดี รับใช้สังคม” 
๓.พันธกิจ   

1) จัดการศึกษาและวิชาการให้เป็นสถาบันอ้างอิงระดับภูมิภาค 
๒) ผลิตบัณฑิตสัตวแพทยศาสตร์ที่มีคุณภาพ ตอบสนองต่อการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรและ

อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ของภูมิภาคใต้และประเทศ  
๓) พัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
๔) สร้างงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพการแข่งขันเกษตรกร และ

อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ของภูมิภาคใต้และประเทศ  
๕) ให้บริการวิชาการแก่เกษตรกร และอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ ด้วยนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน และสามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ 
๖) พัฒนาโรงพยาบาลสัตว์เพ่ือการเรียนการสอนและบริการชุมชนให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล 
๗) ส่งเสริมการอนุรักษ์และส่งเสริมความเป็นไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม  
๘) ปรับเปลี่ยนให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ โดยเน้นการสร้างสุขทุก

กระบวนการ 
๔.ค่านิยมหลักขององค์กร 
 “Ve Ri Tas” “การแสวงหาความจริงสุดท้ายของงานที่ปฏิบัติ” 
๕.วัฒนธรรมองค์กร 
 “สร้างสรรค์ สร้างสุข สร้างนวัตกรรม” 
๖.อัตลักษณ์ 
 “สถาบันสร้างนวัตกรรม บัณฑิตสร้างอาชีพ” 
๗.เอกลักษณ์ 
 “สัตวแพทยส์มัยใหม่ หัวใจชุมชน” 
๘.เป้าประสงค์  

1) จัดการศึกษาและวิชาการให้เป็นสถาบันอ้างอิงระดับภูมิภาค 
๒) ผู้ประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์ มืออาชีพเพ่ือพัฒนาเกษตรกร และอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ใน

ระดับภูมิภาคและประเทศ  
๓) บุคลากรเป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
๔) ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ น าไปสู่การใช้ประโยชน์และขับเคลื่อน

เศรษฐกิจและสังคมระดับภูมิภาคใต้ และประเทศ  
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๕) บริการวิชาการด้วยนวัตกรรมด้านสุขภาพสัตว์ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและชุมชน 
และส่งเสริมอุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ในภูมิภาคใต้ใหย้ั่งยืน  

๖) โรงพยาบาลสัตว์เพ่ือการเรียนการสอนและบริการชุมชนให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล 
๗) อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ

สิ่งแวดล้อม   
๘) องค์กรสมัยใหม่ที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ โดยเน้นการสร้างสุขทุกกระบวนการ 

๙.ยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาและวิชาการให้เป็นสถาบันอ้างอิงระดับภูมิภาค 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เรียนรู้คู่นวัตกรรมและสร้างสรรค์   
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสุขภาพสัตว์   
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบริการวิชาการด้วยนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร ชุมชนและ
อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาโรงพยาบาลสัตว์เพ่ือการเรียนการสอนและบริการชุมชนให้เทียบเท่า
มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การอนุรักษ์และส่งเสริมความเป็นไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรชั้นน า 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านวิจัย 

พันธกิจ พัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
เป้าประสงค์ที่ ๓ บุคลากรเป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
กลยุทธ์ 1.พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพ 

๒.พัฒนาการบริหารก าลังคน 
๓.จัดหาบุคลากรให้เพียงพอเพ่ือตอบสนองภารกิจให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
๔.จัดระบบสวัสดิการให้ได้มาตรฐาน 

 
พันธกิจ สร้างงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพการแข่งขันเกษตรกร และ
อุตสาหกรรมการผลิตสัตว์ของภูมิภาคใต้และประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสุขภาพสัตว์ 
เป้าประสงค์ที่ ๔ ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ น าไปสู่การใช้ประโยชน์

และขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมระดับภูมิภาคใต้ และประเทศ 
กลยุทธ์ ๑.พัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิจัย 
 ๒.ส่งเสริมการเสนอของบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
 ๓.พัฒนาเครือข่ายงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมภาคใต้ 
 ๔.จัดตั้งศูนย์วิจัยและศูนย์ฝึกนักศึกษา 
 ๕.พัฒนาทรัพยากรวิจัย 
 ๖.พัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดมาตรการ ค่าเป้าหมาย แผนงาน กิจกรรม โครงการ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ  
นโยบายและแผนกลยุทธ์บริหารจัดการคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

 
พันธกิจ : พัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 
ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแลหลัก 
ปี 2568 

พัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการ
สัตวแพทย์ 

ร้อยละของบุคลากรที่มีผลงาน /ได้รับ
การอ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติ 
 
ร้อยละของบุคลากรที่เพ่ิมขึ้นเมื่อ
เทียบกับรายงานวิเคราะห์ภาระงาน
ขั้นต่ า /FTES 
 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
คุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ 

๙๐ 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 

๑๐๐ 

1.พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดา้นวิชาการและ
วิชาชีพ 
๒.พัฒนาการบรหิารก าลังคน 
๓. จัดหาบคุลากรให้เพียงพอเพื่อตอบสนองภารกจิ
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
๔.จัดระบบสวัสดิการใหไ้ด้มาตรฐาน 

ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นเลิศด้านวิชาชีพการสัตวแพทย์ 

กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมาย

ตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 

2568 2568 

1.พัฒนา
สมรรถนะของ
บุลากรด้าน
วิชาการและ
วิชาชีพ 

1.1 ส่งเสริมการพัฒนา
คุณวุฒิของผู้สอน 

1.ร้อยละของผูส้อนที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอก 

๘0 1.จัดหาแหล่งทุนการศึกษาต่อจากภายในและภายนอก 
2.ผลักดันการพัฒนาตนเองให้มีคณุวุฒิที่สูงข้ึนของผู้สอน 

0.3 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

1.2 ส่งเสริมการพัฒนา
ต าแหน่งทางวิชาการของ
ผู้สอน 

1.ร้อยละของผูส้อนที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมาก
ขึ้น 

35 1.สนับสนุนผูส้อนในการเขยีนต ารา 
2.พัฒนาผูส้อนให้มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพตามสาขา
เป้าหมายการพัฒนาของคณะ 

0.2 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

1.3 พัฒนาบุคลากร
สนับสนุนวิชาการ 

1.ร้อยละบุคลากรสนับสนุน
วิชาการไดร้ับการพัฒนา 

95 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทางตาม
ความเชี่ยวชาญ 

0.10 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

1.4 พัฒนาสมรรถนะ
ของผู้สอนให้เทียบเท่า
สถาบันอ้างอิง 

1.ร้อยผู้สอนมีสมรรถนะใน
ระดับสูง 

95 กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาตนเองในสาขาวิชาชีพตาม
ความถนัดและเป็นเปา้หมายการพฒันาของคณะ 

0.10 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๑.๕ ส่งเสริมคณาจารย์ให้
มีประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการชั้นน าดา้น
วิชาชีพท้ังในและ
ต่างประเทศ 

๑.คณาจารย์ได้เข้ารับการฝึก
ประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการชั้นน าดา้น
วิชาชีพท้ังในและต่างประเทศ 

4 กิจกรรมฝั่งตัวในสถานประกอบการส าหรับผูส้อน 0.10 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๑.๖ การแลกเปลี่ยน
บุคลากรกับสถาบัน
ต่างประเทศ 
 
 
 
 
 

1.ร้อยละของบุคลากรที่ได้
เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน 

40 จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นกับต่างประเทศ 0.10 ฝ่ายบรหิารและวางแผน 
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กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัดมาตรการ 
ค่าเป้าหมาย

ตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 

2568 2568 

๒.พัฒนาการ
บริหารก าลังคน 

๒.๑ ส่งเสริมเครือข่าย
คณาจารย์กับสถาบันท้ัง
ในและต่างประเทศ 

1.ร้อยละของบุคลากรที่ได้
เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน 

10 จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นกับต่างประเทศ 0.10 ฝ่ายบรหิารและวางแผน 

๒.๒ ส่งเสริมการบูรณา
การ การสอน งานวิจัย
และบริการวิชาการ 

1.ร้อยละการบูรณาการ การ
สอน งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

80 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริการวิชาการ และวิจัย - ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๓. จัดหา
บุคลากรให้
เพียงพอเพื่อ
ตอบสนอง
ภารกิจให้มี
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล
สูงสุด 

๓.1 ขอก าหนดต าแหน่ง
พนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการ และ
สนับสนุนให้เพยีงพอกับ 
FTES 

1.จ านวนพนักงาน
มหาวิทยาลยั ท่ีขอก าหนด
ต าแหน่ง 

๕ แผนการก าหนดต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย - ฝ่ายบรหิารและวางแผน 

๓.2 จดัจ้างผูม้ี
ความสามารถดา้น
วิชาการ 

1.จ านวนบุคลากรตามเกณฑ์
ของสภาวิชาชีพ 

๑ แผนพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ 1.0 ฝ่ายบรหิารและวางแผน 

๓.3 จดัจ้างอาจารย์
ต่างประเทศท่ีเกษยีณ 

1.จ านวนอาจารย์ชาว
ต่างประเทศ 

๑ จัดจ้างอาจารย์ต่างประเทศ 0.50 ฝ่ายบรหิารและวางแผน 

๓.๔ จดัหาอาจารย์พิเศษ
ให้ครบตามความต้องการ 

๑.มีอาจารย์พิเศษครบตาม
ความต้องการของคณะ 

๑๐ แผนการจดัการเรียนการสอนในความเชี่ยวชาญพิเศษ 0.20 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

๔.จัดระบบ
สวัสดิการให้ได้
มาตรฐาน 

๔.๑ บริหารจัดการ
สวัสดิการที่พึงไดต้ามสิทธ์ิ 

๑.ร้อยละของสวสัดิการของ
บุคลากรที่พึงได้ตามสิทธ์ิ 

๑๐๐ แผนพัฒนาระบบสวัสดิการ - ฝ่ายบรหิารและวางแผน 

๔.๒ จดัหาสวัสดิการใหม ่ ๑.จ านวนสวสัดิการใหม ่ ๑ แผนพัฒนาระบบสวัสดิการ - ฝ่ายบรหิารและวางแผน 
 
 
 
 


